
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy1

Uniwersytet
Kazimierza
Wielkiego
w Bydgoszczy



Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy2

SPRAWOZDANIE 

Z DZIAŁALNOŚCI 

RADY UCZELNI

za rok 2025



Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy3

Przewodnicząca:

• mgr Lucyna Kopińska - Dyrektor Departamentu Produktów Bankowości 

Hipotecznej, członek Rady Nadzorczej PKO Banku Hipotecznego

Wiceprzewodnicząca RU:

• prof. dr hab. Magdalena Czachorowska - Dziekan Wydziału 

Językoznawstwa

Członkowie spoza wspólnoty uczelni:

• mgr inż. Łukasz Gliński - Prezes Les Higiena sp. z o.o.,

• mgr Sebastian Kociński - Pełnomocnik Zarządu ds. Klientów 

Kluczowych Solid Security

Członkowie ze wspólnoty uczelni:

• prof. dr hab. Piotr Zwierzchowski - Dziekan Wydziału Nauk o Kulturze

• prof. dr hab. inż. Grzegorz Kłosowski - Kierownik Katedry Biotechnologii

• Jakub Kiedos (do VI 2025) - Przewodniczący Samorządu Studenckiego

• Martyna Królak (od IX 2025 r.) – Przewodnicząca Samorządu 

Studenckiego

Uczestniczący z głosem doradczym:

• dr Zbigniew Dziamski, prof. uczelni - przedstawiciel ZNP

• mgr Krzysztof Chmielewski – przedstawiciel KZ NSZZ "Solidarność„

W spotkaniach Rady także biorą udział:

• mgr Iwona Staszewska - kierownik Biura Rektora

• mec. Rafał Świstun – radca prawny, członek Zespołu Doradczego 

Rektora ds. Prawno-Finansowych.
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Forma i tryb wykonywania zadań

W okresie sprawozdawczym odbyło się 9 posiedzeń Rady Uczelni:

14 stycznia 2025 r.
18 marca 2025 r.
5 kwietnia 2025 r.
22 maja 2025 r.
17 czerwca 2025 r.
16 września 2025 r.
14 października  2025 r.
13 listopada 2025 r.
9 grudnia 2025 r.

Wszystkie uchwały zostały przyjęte po przeprowadzeniu

wnikliwej dyskusji, w wyniku dążenia do wypracowania

wspólnego stanowiska Rady w każdej rozpatrywanej

sprawie.

Łącznie podjęto 15 uchwał, dotyczących m.in.:

• wyboru wiceprzewodniczącej Rady,

• kwestii finansowych UKW i ISOB,

• ustalenia wynagrodzenia Rektora,

• wyboru biegłych rewidentów, 

• zbycia nieruchomości przy ul. Jagiellońskiej.
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Problematyka obrad 

w okresie sprawozdawczym

W ramach posiedzeń:

• zapoznawano się z bieżącą działalnością Uczelni,

• analizowano sytuację ekonomiczną UKW,

• analizowano plany rzeczowo-finansowe i korekty planów,

• omawiano realizację projektów inwestycyjnych,

• dyskutowano o rozwoju UKW oraz kierunkach działań strategicznych,

• analizowano projekt zmian do Statutu UKW.

Rada prowadziła konsultacje z Rektorem, Prorektorami, 

Kanclerzem i Kwestorem w zakresie:

– inwestycji infrastrukturalnych i działań promocyjnych,

– rozwoju IT,

– projektów współpracy międzyinstytucjonalnej,

- sytuacji finansowej.

Rada Uczelni wykonywała swoje zadania zgodnie z ustawą

Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z 20 lipca 2018 r.
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Monitorowanie gospodarki
finansowej Uniwersytetu

Istotnym zadaniem Rady było również zajęcie

stanowiska w sprawie składników wynagrodzenia

urzędującego Rektora.

W roku sprawozdawczym szczególną
uwagę poświęcono zagadnieniom
finansowym.

Rada Uczelni podjęła uchwały 
dotyczące:
– korekty planu rzeczowo-
finansowego za 2024 r.,
– zatwierdzenia sprawozdania                   
z wykonania planu rzeczowo-
finansowego za 2024 r.,
– zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego UKW za 2024 r.,
– zaopiniowania planu 
rzeczowo-finansowego UKW na 
2025 r.,
– zaopiniowania planu 
rzeczowo-finansowego ISOB na 
2025 r.
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Monitorowanie zarządzania
Uniwersytetem

Jednym z ustawowych zadań RU jest podejmowanie

uchwał na podstawie art. 423 ust. 2 ustawy, obejmujących

zgodę na rozporządzanie składnikami majątku trwałego

Uniwersytetu. W tym zakresie wyrażono zgodę na

sprzedaż nieruchomości przy ul. Jagiellońskiej 11

na rzecz Collegium Medicum UMK w Toruniu.

Omawiano także zakres prac zaplanowanych w ramach

projektu Zwiększenie dostępności kampusu głównego

przez przebudowę dróg wewnętrznych finansowanego ze

środków MNiSW oraz stan zaawansowania prac

inwestycji budynku żłobko-przedszkola z częścią

dydaktyczną.
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Opiniowanie projektu 
Statutu UKW 

14.01.2025 r. Rada Uczelni poparła Uchwałę Senackiej Komisji

Prawno-Statutowej dotyczącą ujednolicenia i scalenia

dotychczasowych zmian do Statutu UKW.

Na posiedzeniach 14.11.2025 r.,13.11.2025 r. oraz 9.12.2025 r.

członkowie RU szczegółowo analizowali projekty zmian do

Statutu UKW wypracowane przez Senacką Komisję Prawno-

Statutową, proponując rozpatrzenie sugestii i innych wariantów

zapisów poszczególnych paragrafów.
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Działania Przewodniczącej 

Rady Uczelni
• udział w uroczystościach akademickich: Inauguracji roku 

akademickiego, Święcie Uniwersytetu,

• udział w posiedzeniach Senatu UKW,

• udział w cyklicznych obradach Ośrodka Współpracy Rad 

Uczelni przy Polskim Forum Akademicko-Gospodarczym,

• spotkania z władzami rektorskimi,

• wykonywanie zadań z zakresu pracodawcy Rektora.
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Biuro Rady Uczelni

Witryna zawiera:
– aktualny Regulamin Rady Uczelni,
– teksty uchwał,
– protokoły,
– sprawozdania,
– archiwum dokumentów                               
z poprzednich lat.

Obsługę administracyjną i prawną Rady Uczelni zapewnia Uniwersytet. 

Pracownicy Biura Rektora realizują bieżącą obsługę administracyjną 

posiedzeń.

Protokoły posiedzeń oraz uchwały – po zatwierdzeniu – są 

publikowane na stronie internetowej UKW w zakładce RADA 

UCZELNI.
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Wykaz uchwał podjętych 
przez Radę Uczelni w 2025 r.

1. Opinia w sprawie przyjęcia tekstu jednolitego Statutu UKW (14.01.2025)

2. Wybór Wiceprzewodniczącej Rady Uczelni – prof. M. Czachorowskiej (18.03.2025)

3. Pozytywna opinia w sprawie korekty planu rzeczowo-finansowego UKW za 2024 r. (15.04.2025)

5. Opinia w sprawie wniosku do MNiSW dotyczącego wynagrodzenia Rektora (22.05.2025)

6. Wyrażenie zgody na zbycie nieruchomości przy ul. Jagiellońskiej 11 (22.05.2025)

7. Zatwierdzenie sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego UKW za 2024 r. 

(17.06.2025)

8. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego UKW za 2024 r. (17.06.2025)

9. Opinia w sprawie planu rzeczowo-finansowego UKW na 2025 r. (17.06.2025)

10. Opinia w sprawie planu rzeczowo-finansowego ISOB na 2025 r. (17.06.2025)

11. Wybór firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego (14.10.2025)

12. Przyznanie dodatku zadaniowego Rektorowi (26.11.2025)

13. Wyrażenie zgody na sprzedaż nieruchomości przy ul. Jagiellońskiej 11 na rzecz UMK (9.12.2025)

14. Opinia w sprawie ramowego planu rzeczowo-finansowego UKW na 2026 r. (9.12.2025)

15. Opinia w sprawie  ramowego planu rzeczowo-finansowego ISOB na 2026 r. (9.12.2025)
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Podsumowanie
Zasada dialogu, otwartej komunikacji i wzajemnego

poszanowania autonomii decyzyjnej między Radą

a Rektorem i Prorektorami pozwoliła utrwalić dobre

praktyki oraz wysoki standard pracy Rady Uczelni.
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Rada Uczelni będzie 

kontynuować 

działania na rzecz 

stabilnego                      

i zrównoważonego 
rozwoju Uniwersytetu.
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Dziękuję 
za uwagę


