Protokol Nr 6/2024/2025 posiedzenia Rady Uczelni UKW
z dnia 17 czerwca 2025 roku

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie, przedstawienie i zatwierdzenie porzadku obrad.
- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni

2. Przyjecie protokotu posiedzenia RU z dnia 22 maja 2025 r. oraz powotanie cztonka Rady
Uczelni Sprawozdawcy.
- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni
oraz prof. Piotr Zwierzchowski

3. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu
rzeczowo-finansowego UKW za 2024 rok.
4. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego UKW
za 2024 rok.
5. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego UKW na
2025 rok.
6. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego Zespotu
Szkoét Ogolnoksztatcacych (ISOB) im. gen. R. Kuklinskiego na 2025 rok.
- punkty 3-6 referujq: prof. Bernard Mendlik, JM Rektor oraz Renata Stefaniak,
Kwestor UKW

7. Sprawy biezace, zamknigcie posiedzenia.

Ad 1.

Przewodniczaca Rady Uczelni, mgr Lucyna Kopinska, powitala uczestnikéw,
potwierdzita prawidtowos$¢ doreczenia zawiadomien 1 przedstawila porzadek obrad, ktory
zostal przyjety jednoglos$nie.

Ad 2.

Prof. Piotr Zwierzchowski przedstawit wniosek o przyjecie protokolu z posiedzenia
Rady z dnia 15 kwietnia 2025 r., ktory zostal zaakceptowany w glosowaniu jawnym.
Sprawozdawca biezgcego posiedzenia zostal wybrany Lukasz Glinski.

Ad 3-4.

Mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW omoéwita sprawozdanie z wykonania planu
rzeczowo-finansowego UKW za 2024 rok. (Zataczniki) W kwietniu br. — dokonywalismy
korekty z powodu zwiekszenia straty do 1.600 mln zt z powodu koniecznosci zalozenia rezerw
na niewykorzystane urlopy, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne. W przedstawionym
planie rzeczowo-finansowym strata wynosi 2.865 min zt. Bez zalozenia rezerw ksiggowych
1 doliczenia obowigzkowej amortyzacji wynik finansowy za rok 2024 bytby dodatni. Ptynno$¢
finansowa jest zapewniona, Uczelnia posiada ponadto obligacje skarbu panstwa (18 mln z1.).

Rektor dodal, ze wraz z objeciem urzedu dokonano wstepnej kontroli kosztow
I utrzymano je na realnym poziomie.



Sebastian Kocinski podjat temat mozliwosci zwigkszenia przychodow. W dyskusji
podkreslono, ze niestety tak jak w wielu uczelniach przychody ze studiow niestacjonarnych
maleja, zwickszenie przychodéw mozna uzyska¢ z odpiséw kosztow posrednich projektow,
potencjat tkwi w dziatalnosci komercyjnej Centrum Pomocy Psychologicznej oraz Centrum
Edukacji Kultury Fizycznej i Sportu. Natomiast realizowane inwestycje wzbogacaja majatek
trwaty uczelni.

Prof. Grzegorz Ktosowski zwrocit uwage, aby nie wyraza¢ zgody na otwieranie studiow
deficytowych, a takze, aby w preliminarzach uruchomienia kierunkéw eksperymentalnych
uwzglednia¢ koszty rzeczowe zaje¢ laboratoryjnych. Kwestor odparta, ze wkrotce zostanie
znowelizowane zarzadzenie dotyczace preliminarzy.

Dr Alicja Kostencka zauwazyta, ze wzbogacenie oferty dydaktycznej o atrakcyjne
kierunki studiow korzystnie moze wptyna¢ na utrzymanie wiasciwej liczby studentéw, co
przektada si¢ na wysoki wskaznik algorytmu, wg ktérego oblicza si¢ wysoko$¢ subwencji.

Wspomniano takze o problemach demograficznych, a takze niechgci mlodziezy do
podjecia studidéw w ogole, co z pewnoscig wpltywa na problemy szkolnictwa wyzszego, a
szczegOlnie sektora szkolnictwa niepublicznego.

Po dyskusji przyjeto nastepujace uchwaty:

Uchwale Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 6/2024/2025 w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy za 2024 rok.

Uchwale Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 7/2024/2025 z dnia 17
czerwca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy za 2024 rok.

Ad 4.

Kwestor UKW, mgr Renata Stefaniak, poinformowala, ze podstawowa subwencja
w poréwnaniu do roku ubiegltego wzrosta o 3,3%. Ze tych $rodkéw finansowane sg rowniez
badania statutowe - w obecnym planie zwigekszono t¢ cz¢s¢ subwencji o 100 tys. zt. Subwencja
stanowi ponad 93% wszystkich przychodéw Uczelni.

Pozostate przychody pochodza m.in. z wynajmu powierzchni, reklam oraz optat za
studia niestacjonarne. W pordéwnaniu do planu ramowego obnizono planowane przychody z
tytutu odptatno$ci za zakwaterowanie w domach studenta, co wynika z planowanego rocznego
remontu Domu Studenta nr 2.

Laczne przychody Uczelni wynoszg ponad 177 mln zl, co oznacza wzrost o ponad 5
min zt w poroéwnaniu do wykonania w roku 2024. Podstawowe koszty Uczelni stanowia
wynagrodzenia wraz z narzutami (ok. 85% calosci wydatkéw), natomiast pozostate 15%
kosztow to $rodki przekazywane poszczegdlnym dysponentom, ktore zostaty zwigkszone.

Koszty - w miar¢ mozliwosci zwigkszono srodki poszczegdlnym dysponentom na
dziatalno$¢ administracyjng, a takze na przeprowadzenie koniecznych remontow i



modernizacji, natomiast w pionie rektora na cele promocyjne zwigzane glownie z
opracowaniem nowego logo.

Reasumujac, planowany wynik finansowy na 2025 rok wynosi 2,8 miln zt i jest
poréwnywalny z planowanym wynikiem finansowym na rok 2024. W ubieglym roku Uczelnia
otrzymata jednorazowe subwencje, co wptyneto na zmniejszenie wyniku o 1,2 mln zt, na co
liczymy takze w tym roku.

W planie naktadow inwestycyjnych na 2025 rok przewidziano m.in. budowe budynku
dydaktycznego z cze$cia zlobkowo-przedszkolng finansowang ze S$rodkéw Ministerstwa
Edukacji 1 Nauki oraz przebudowe¢ Domu Studenta nr 2 realizowang z obligacji pozyskanych
przez Uczelni¢ w 2024 roku.

Nowa pozycja w planie inwestycyjnym jest projekt modernizacji boiska przy ul.
Chodkiewicza — Uczelnia planuje zlozy¢é wniosek o dofinansowanie tej inwestycji do
Ministerstwa Sportu i Turystyki. Dodatkowo planowana jest przebudowa parteru oraz
pierwszego pietra budynku przy ul. Oginskiego w ramach projektu ,,Uniwersytet Rownych
Szans”. Laczna warto$¢ planowanych naktadow inwestycyjnych w 2025 roku wynosi niemal
35 mln zt, w tym aparatury badawczej w ramach projektow (RID).

Planowana jest tez inwestycja nowego gmachu na terenie Chodkiewicza dla jednostek
zlokalizowanych w budynku przy ul. Jagiellonskiej, ale dopiero po finalizacji sprzedazy tego
gmachu. Czekamy takze na rozpatrzenie wnioskow inwestycyjnych w ministerstwie, zwlaszcza
dot. infrastruktury IT.

Dyskusja:

Dr A. Kostencka spytata o podwyzKi i niwelowanie skutkéw sptaszczania wynagrodzen,
zwlaszcza w grupie pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi. Rektor odpart, ze
w ciggu ostatniego roku okoto 60% pracownikéw NNA otrzymalo zwickszenie wynagrodzenia
oprocz obowigzkowej regulacji ptacy. Trwa analiza stanowisk w kolegiach, sekretariatach,
stosuje si¢ ograniczenie zatrudnienia: w miejsce 0sOb odchodzacych na emeryturg, nie
zatrudnia si¢ kolejnych oséb, a rozdziela obowigzki na pozostatych pracownikoéw danego
zespohu ze zwigkszeniem wynagrodzenia, stosuje si¢ takze inne formy wynagradzania.

Na prosbe prof. Piotra Zwierzchowskiego, szczegétowo uzasadniono zwigkszenie
srodkdw do dyspozycji prorektoréw: wynikaja m.in. one z konieczno$ci zakupu licencii,
zabezpieczenia srodkow na badania statutowe, dziatalnosci studenckiej, w tym AZS-u.

Prof. M. Czachorowska i prof. P. Zwierzchowski zwrocili uwagg, ze powinno nastgpic
zwigkszenie srodkow na Wydawnictwo UKW z przeznaczeniem na publikacje monografii,
zwlaszcza w roku poprzedzajacym ewaluacj¢ naukowa.

Przewodniczaca L. Kopinska, zasugerowata wdrozenie rozwigzan technologicznych
oraz Al na stanowiskach pracy, co pozwolitoby na racjonalizacj¢ zatrudnienia. Prof. B. Mendlik
dodatl, ze trwa analiza wynagrodzen za realizacj¢ seminariow i nadgodzin, Koniecznie jest
dopilnowywanie biezgcego wykorzystania urlopow.

Lukasz Glinski poruszyt temat monitorowania kosztow statych. Rektor wyjasnit, ze
trwaja prace nad systemowym opomiarowaniem energii cieplnej oraz zaciagnigciem kredytu



1% w ramach KPO na termomodernizacje 2 budynkow: — DS Nr 2 i przy ul. Staffa — stara
czgSC.

S. Kocinski poruszyt rozwazenia outsourcingu ustug — wiele instytucji zlecana
zewnetrznym firmom zadan z zakresu dbania o zielen, sprzatania czy remontéw czy ochrony
obiektow. To znaczaco mogloby ograniczy¢ zatrudnienie i inne koszty rzeczowe. Prof. P.
Zwierzchowski zwrdcit uwage na zachowanie zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, do
ktérych przestrzegania zobowigzany jest Uniwersytet.

Cztonkowie Rady Uczelni przystapili do glosowania jawnego, w wyniku ktorego podjeto
uchwale Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 8/2024/2025 w sprawie
wyrazenia pozytywnej opinii dotyczacej planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na 2025 rok.

Ad 5.

Kwestor, Renata Stefaniak omowita plan rzeczowo-finansowy Zespolu Szkot
Ogolnoksztatcacych (ISOB) im. gen. Kuklinskiego na 2025 rok. Jest to placowka
samofinansujaca si¢ — na przychody sktadaja si¢ glownie czesne i subwencja o$wiatowa.
Szkota nie otrzymuje juz dotacji MON, poniewaz wczesniej uzyskata 35 min zt na remont z
wraz z wyposazeniem nowej siedziby szkoty. Placowka cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
takze mieszkancow Bydgoszczy 1 okolic.

Po omowieniu przyjeto Uchwale Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr
9/2024/2025 w sprawie pozytywnej opinii dotyczacej planu rzeczowo-finansowego
Zespolu Szkol Ogolnoksztalcacych International School of Bydgoszcz im. gen. R.
Kuklinskiego na 2025 rok.

Dokumenty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego UKW za 2023 rok,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego UKW za 202 r., zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego UKW na
2024 rok, zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego Zespotu Szkét Ogoélnoksztatcaecych (ISOB) im. gen. R.
Kuklinskiego na 2024 rok znajduja si¢ w zalaczniku do niniejszego protokotu.

Ad 6.

Przewodniczaca L. Kopinska podzickowala za wspolprace konczacemu kadencje
Przewodniczgcemu Samorzgdu Studenckiego Jakubowi Kiedosowi, ktory docenit wspdlng
prace na rzecz Uniwersytetu oraz uzyskane doswiadczenie. Czlonkowie RU zyczyli
powodzenia J. Kiedosowi w pracy zawodowej oraz wszelkiej pomyslnosci.

Termin kolejnego posiedzenia ustalono na 16 wrzes$nia 2025 r. na godz. 14.00.

Na tym posiedzenie zakonczono. Przebieg obrad rejestrowany. Obecni wg zataczonej listy.

Protokotowata: Przewodniczyta:
Iwona Staszewska Lucyna Kopinska
Biuro Rektora Przewodniczgca Rady Uczelni



