Protokol Nr 4/2024/2025 posiedzenia Rady Uczelni UKW
z dnia 22 maja 2025 roku

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia, przedstawienie 1 zatwierdzenie porzadku obrad.
- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni

2. Przyjecie protokotu posiedzenia RU dnia 15 kwietnia 2025 r. oraz powotanie cztonka
Rady Uczelni Sprawozdawcy.

- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni
oraz prof. Grzegorz Ktosowski

3. Uchwata Rady Uczelni w sprawie w sprawie wniosku do Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego o ustalenie wynagrodzenia zasadniczego Rektora Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego.

- referuje Renata Stefaniak, Kwestor UKW

4. Omoéwienie wniosku 1 uchwata Rady Uczelni w sprawie sprzedazy budynku przy ul.
Jagiellonskiej 11.
- referuje Monika Matowska, Kanclerz UKW

5. Prezentacja Joanny Sikory; przedstawienie krotko 1 dtugoterminowych planéw dziatan
promocyjnych.
- referuje Joanna Sikora, Rzecznik Prasowy, Kierownik Dzialu Promocji
i Komunikacji

6. Sprawy biezace.

Ad 1.

Przewodniczaca Rady Uczelni, mgr Lucyna Kopinska, powitata uczestnikow,
potwierdzita prawidlowo$¢ dorgczenia zawiadomien i1 przedstawila porzadek obrad, ktory
zostal przyjety jednoglosnie. Posiedzenie mialo charakter hybrydowy (MS Teams). Po
dotaczeniu Sebastiana Kocinskiego (online) oraz p. Lukasza Glinskiego stwierdzono quorum.

Ad 2.

Prof. Grzegorz Klosowski przedstawit wniosek o przyjecie protokotu z posiedzenia
Rady z dnia 15 kwietnia 2025 r., ktory zostal zaakceptowany w glosowaniu jawnym.
Sprawozdawcg biezacego posiedzenia zostat wybrany prof. Piotr Zwierzchowski.

Ad 3.

Kwestor Renata Stefaniak omoéwita wniosek dotyczacy ustalenia wysokosci
wynagrodzenia zasadniczego Rektora UKW, prof. Bernarda Mendlika (materialy
informacyjne zataczone do porzadku obrad). Zostala zaproponowana kwota: 19 300 zi,
stanowigca wzrost o 5% wzgledem poprzedniej wysokosci. Maksymalne wynagrodzenie
zasadnicze rektora wynikajace z ustawy wynosi 31 575 zt.



W dyskusji podkreslono zasadnos¢ podwyzki: Rektor peini swa funkcje¢ z duzym
zaangazowaniem, realizuje obowigzki pozostajace dotychczas w gestii prorektora ds.
finans6w, inicjuje wiele projektow 1 przedsiewzie¢ dotyczacych wspolpracy. Zakres
odpowiedzialnosci Rektora Uniwersytetu jest bardzo duzy.

Kwestor dopowiedziata, ze zazwyczaj Minister pozostawia kwot¢ proponowang przez
Radg Uczelni lub przyznaje nieco nizsza. Przewodniczaca dodata, ze na Forum Rad Uczelni
podejmowano kwesti¢ wynagrodzenia rektoréw i mozliwosci ksztattowania kwoty przez rady
uczelni za pomocg dodatkow. Zaproponowata, aby przedyskutowac te sprawe z Rektorem, co
do zakresu dodatkowych czynnos$ci w danym roku akademickim. Bgdzie to wyraz wsparcia
RU dla dziatan rektora.

Na pytanie prof. P. Zwierzchowskiego, jaki jest limit kwoty dodatku przyznanej
rektorowi, Kwestor odparla, ze granica jest 80% wynagrodzenia zasadniczego i dodatku
funkcyjnego. W zwigzku z powyzszym Przewodniczaca stwierdzita, ze przedyskutuje z
Rektorem t¢ propozycje.

Przystapiono do glosowania jawnego, w wyniku ktorego podjeto Uchwale Rady Nr
4/2024/2025 w sprawie wniosku do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o ustalenie
wynagrodzenia zasadniczego Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego prof. dr. hab.
Bernarda Mendlika w wysokosci 19 300 zl.

Ad 4.

Kanclerz UKW, Monika Matowska, przedstawila propozycje sprzedazy budynku
zlokalizowanego przy ul. Jagiellonskiej 11. W wyniku przegladu zasoboéw lokalowych uczelni
oraz po konsultacjach z wladzami rektorskimi i dziekanami wydziatéw korzystajacych
z obiektu, podjeto decyzje o zasadnosci zbycia tej nieruchomos$ci. Budynek, wzniesiony w
1951 r., wymaga znacznych naktadéw finansowych, w tym kosztownej termomodernizacji.
Jego powierzchnia uzytkowa (2 586,95 m?) przekracza obecne potrzeby Uniwersytetu.
Dodatkowo, prognozy demograficzne i konieczno$¢ dostosowania obiektow do standardow
klimatycznych wskazuja na potrzeb¢ budowy nowoczesnego, bardziej kompaktowego
gmachu. Do porzadku obrad dotagczono operat szacunkowy, okreslajacy wartosé
nieruchomosci. Z rozeznania rynku wynika, ze wstgpne zainteresowanie zakupem wykazaty
Collegium Medicum UMK oraz Wojewoda Kujawsko-Pomorski. Podkreslono, ze z powodu
planu zagospodarowania przestrzennego dziatka nie bedzie przedmiotem zainteresowania
deweloperow, co wptywa na relatywnie niskg wyceng.

Prof. Piotr Zwierzchowski zauwazylt, ze przeprowadzka jednostek uczelni z budynku
powinna zosta¢ zrealizowana w okresie wolnym od zaj¢¢ dydaktycznych i zgodnie z
harmonogramem roku akademickiego. Kanclerz potwierdzita, Ze najpilniejszym zadaniem
jest obecnie zapewnienie nowej lokalizacji dla Wydziatéw Literaturoznawstwa,
Jezykoznawstwa oraz Nauk o Kulturze.

W dalszej czesci dyskusji wyrazono ogdlne poparcie dla planu sprzedazy, wskazujac
na jego zasadnos¢ strategiczng 1 ekonomiczng. Sebastian Kocinski zglosit watpliwosci co do
oparcia decyzji o cenie transakcyjnej] wylacznie na jednym operacie szacunkowym.
Zaproponowat pozyskanie dodatkowych, niezaleznych operatow, ktére moglyby stanowid
szersza podstawe decyzyjng oraz zwickszyC transparentno$¢ catego procesu sprzedazy
I odpowiedzialnego zarzadzania majatkiem publicznym.



W odpowiedzi M. Matowska wyjasnita, ze koszt juz sporzadzonego operatu wyniost 8
tys. zl, a kolejna wycena generowalaby dodatkowe koszty. Dodala, ze porownano wartosci
transakcyjne innych nieruchomos$ci w okolicy oraz czas ich sprzedazy. Przewodniczaca Rady
Uczelni, Lucyna Kopinska, zasugerowata, ze kluczowe jest, by cena zawarta w operacie byla
mozliwie jak najwyzsza, zwlaszcza ze potencjalni nabywcy to jednostki administracji
publicznej, ktore nie beda dazyly do agresywnego negocjowania ceny.

Watpliwosci wyrazil ponownie prof. Zwierzchowski — zauwazyt, ze zbyt wysoka
wycena moze zniecheci¢ oferentow. Kwestor Renata Stefaniak podkreslita, ze sprzedaz jest
kluczowa dla finansowania budowy nowego obiektu i zbyt wysokie wymagania moga
opozni¢ caty proces, poniewaz w wypadku niewylonienia oferenta, cala procedura bedzie
powtorzona.

Sebastian Kocinski zaznaczyl, ze przy strategicznym znaczeniu tej transakcji warto
rozwazyC jej szersze ujg¢cie, zwlaszcza ze teren obejmuje takze parking, a zainteresowanie
wykazuja powazne instytucje.

Wsparcie dla pogtebionej analizy wyceny wyrazit rowniez fLukasz Glinski, proponujac
alternatywe w postaci opinii uzupetniajacej lub konsultacyjnej, a nie pelnego, nowego
operatu. Zaproponowat tez powotanie 2—3 osobowego uczelnianego zespolu negocjacyjnego,
ktéry bedzie prowadzil rozmowy z oferentami przed wszczeciem formalnej procedury
przetargowej, wzbogaconej o dodatkowe kryteria nawet w obowigzujgcym trybie przetargu
publicznego (offset retro).

Przewodniczaca Rady poparta ten pomyst i podkreslita, ze decyzja o cenie nie moze
by¢ oparta wylacznie na jednym Zrédle. Odniosta si¢ takze ze zrozumieniem do powyzszych
argumentéw, jednoczes$nie podkreslajac, ze dobrze byloby poglebi¢ analiz¢ rynkowa
1 zleci¢ drugi operat, aby zapobiec uznaniu dokonanej transakcji za niekorzystna finansowo.

L. Glinski stwierdzit, ze drugi operat nie moze powsta¢, poniewaz trudno bedzie
ustali¢, ktory z nich jest wazniejszy, ewentualnie na bazie obecnego operatu mozna zasi¢gnac¢
uzupeltniajacej opinii okreslajacej warto$¢ rynkowa tego obiektu.

Prof. P. Zwierzchowski stwierdzil, Ze mozna dokona¢ analizy rynkowej, jednak
zamawianie kolejnych operatow nie ma sensu, bowiem te operaty nie uniewazniajg si¢
wzajemnie.

Prof. Grzegorz Klosowski zauwazyl, ze w operacie jest mowa, iz strony umowy
dzialajg z rozeznaniem cen rynkowych.

Podczas formutowania tresci uchwaty, Sebastian Kocinski zaproponowat, aby dodac
zapis warunkujacy zgode na podpisanie umowy sprzedazy spelnieniem przestanki uzyskania
ceny adekwatnej do wartosci nieruchomosci. W odpowiedzi R. Stefaniak ostrzegla, ze
okreslenie kwoty minimalnej w uchwale moze skutkowa¢ konieczno$cia powtorzenia
przetargu, jesli zaden oferent nie ztozy oferty zakupu. Wskazano roéwniez, ze wartos¢
rynkowa nie zawsze znajduje odzwierciedlenie w gotowos$ci nabywcow do zaplaty.

Lucyna Kopinska przypomniata, ze Rada Uczelni podejmuje uchwate jedynie w
zakresie zgody na sprzedaz, nie okreslajac konkretnej kwoty. Podkreslono, Ze kolejne
dzialania przetargowe przedstawi na przyszlym posiedzeniu Kanclerz M. Matowska.

Prof. Magdalena Czachorowska stwierdzita, ze w tym momencie RU moze podjac
decyzje o wyrazeniu zgody na sprzedaz budynku, natomiast dyskusja poswigcona
sprzedazy, wysoko$ci kwoty oraz dodatkowa analiza rynkowa moze utatwi¢ Rektorowi
decyzje¢, co do warunkdéw umowy sprzedazy nieruchomosci.



Prof. P. Zwierzchowski dodal, ze podjecie uchwaty na dzisiejszym posiedzeniu
jest o tyle wazne, ze daje prawo Rektorowi do podjecia dziatan w kierunku sprzedazy
nieruchomosci, natomiast kwote poznamy w momencie rozstrzygniecia przetargu.

Ostatecznie jednomysSlnie przyjeto Uchwale Nr 5/2024/2025, wyrazajaca zgode na
sprzedaz nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej 11 w Bydgoszczy (dzialka nr 31/5 obreb
0147, powierzchnia 0,1662 ha, ksiega wieczysta BY1B/00062930/7).

Przewodniczaca Rady zaznaczyla ze wszystkie kolejne kroki zostang podjete z
nalezyta staranno$cig i zgodnie z zasadami gospodarowania majatkiem publicznym.

S. Kocinski opuscit posiedzenie.

Ad 5.

Joanna Sikora, Rzecznik Prasowy UKW, przedstawila strategi¢ promocyjng uczelni.
Glowne obszary to: promocja oferty edukacyjnej, komunikacja z kandydatami, studentami
i otoczeniem biznesowym, obecno$¢ w mediach spotecznosciowych, konkurs na nowe logo
(rebranding), analiza identyfikacji studentow z marka UKW, plany zwigkszenia
rozpoznawalnosci  Uczelni, utrzymywanie kontaktu =z absolwentami (prezentacja
w zalgczeniu).

W spotkaniu uczestniczyta takze Agnieszka Nowaczyk zaangazowana w proces rebrandingu.

Przewodniczaca podzigkowata za omdéwienie promocji Uniwersytetu, podkreslajac, ze
wazne jest §ledzenie loséw absolwentdw i ich osiggni¢¢, poniewaz to oni s3 czesto
najlepszymi ambasadorami i reklamg Uczelni.

Nastepnie podjeto krotka dyskusje na temat szeroko rozumianej wspoOlnoty
akademickiej i zachg¢cania do angazowania si¢ studentow w roézne inicjatywy uczelniane.

Ad 6.

Przewodniczaca L. Kopinska ztozyta gratulacje prof. Grzegorzowi Klosowskiemu z
okazji uzyskania tytulu naukowego. Dyskutowano o rozwoju kadry naukowej oraz
dziataniach Rady Doskonatosci Naukowe;.

Termin kolejnego posiedzenia ustalono na 17 czerwca 2025 r. na godz. 14.00.

Na tym posiedzenie zakonczono. Przebieg obrad rejestrowany. Obecni wg zataczonej

listy.

Protokotowata: Przewodniczyta:
Iwona Staszewska Lucyna Kopinska

Biuro Rektora Przewodniczaca Rady Uczelni



