Protokol Nr 3/2024/2025 posiedzenia Rady Uczelni UKW
z dnia 15 kwietnia 2025 roku

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie, przedstawienie i zatwierdzenie porzadku obrad.
- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni

2. Przyjecie protokotu posiedzenia RU z dnia 18 marca 2025 r. oraz powotanie czlonka Rady
Uczelni Sprawozdawcy.

- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni
oraz p. tukasz Glinski

3. Wreczenie aktu powotania Wiceprzewodniczacej Rady Uczelni prof. Magdalenie
Czachorowskiej.
- wrecza Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni

4. Uchwata Rady Uczelni w sprawie korekty planu rzeczowo-finansowego UKW za 2024 rok.
- referuje Renata Stefaniak, Kwestor UKW

5. Prezentacja Moniki Matowskiej, Kanclerz UKW - plan dziatania krétko i dtugoterminowy.
- referuje Monika Matowska, Kanclerz UKW

6. Informacja dotyczaca rozpoczetych i planowanych inwestycji realizowanych przez UKW.
- referuje prof. Marek Macko, Prorektor ds. Organizacji, Wspofpracy i Rozwoju oraz
Monika Matowska, Kanclerz UKW

7. Plan rozwoju infrastruktury IT.
- referuje prof. Marek Macko, Prorektor ds. Organizacji, Wspotpracy i Rozwoju.

8. Sprawy biezace.

Ad 1- 3.

Przewodniczaca Rady Uczelni, mgr Lucyna Kopinska, powitata zebranych, stwierdzajac
skuteczne dorgczenie zawiadomien, przedstawita porzadek obrad, ktéry jednomyslnie przyjeto.
Powitata mgr. Krzysztofa Chmielewskiego, przedstawiciela komisji zaktadowej NSZZ Solidarnosc.

Przewodniczaca L. Kopinska wreczyta akt wyboru Wiceprzewodniczacej Rady Uczelni prof.
Magdalenie Czachorowskiej, ponownie sktadajac gratulacje.

P. Lukasz Glinski poinformowat, ze protokot z poprzedniego posiedzenia Rady z 18 marca 2025 r.
wiernie oddaje przebieg obrad i zawnioskowat o jego przyjecie. Sprawozdawca z biezacego posiedzenia
Rady zostat prof. Grzegorz Ktosowski.

Ad 4.

Mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW poinformowata, ze w czerwcu 2024 roku zostat
zatwierdzony plan rzeczowo-finansowy na 2024 r. ze strata ponad 2 min 800 tys. zt. W
pazdzierniku 2024 roku dokonano korekty, po ktorej wynik finansowy wynosit niecaty 1 min zt straty.
Jednakze w zwigzku z zapisami Statutu UKW dotyczacymi mozliwosci dokonywania przez Rektora
zmian w planie rzeczowo-finansowym tylko wowczas, gdy nie ma to negatywnego wplywu na wynik
finansowy, zaszla potrzeba - juz po rozliczeniu roku, dokonania zatwierdzenia korekty planu, poniewaz
wynik finansowy wyniost okoto 1 mln 600 tys. zt straty. W zwigzku z powyzszym przedtozony zostat
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whniosek do Rady Uczelni o wyrazenie opinii w tej sprawie. Kwestor wyjasnita, ze powiekszenie kwoty
straty wyniknelo z konieczno$ci dokonania ksiggowych rezerw na §wiadczenia pracownicze, czyli
nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz srodki na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe za
rok 2024. Odpisy na ww. rezerwy wynoszg ponad 4 min zi. Tak wysokie rezerwy wynikaja ze
znacznego wzrostu wynagrodzen pracownikow Uczelni w roku 2024, a wtlasnie one sa podstawa
naliczenia obowigzkowych odpisow. Gdyby nie konieczno$¢ dokonania rezerw wynikajacych z
przepisow ustawy o rachunkowosci, zysk Uniwersytetu wynidstby ponad 2 min. zi.

Przewodniczaca L. Kopinska spytata, jaka jest skala niewykorzystanych urlopéw. Kwestor
odparta, ze liczba zalegtych dni urlopu jest spora zardbwno w grupie pracownikow administracyjnych,
jak i nauczycieli akademickich. Wywigzata si¢ dyskusja na temat, w jaki sposob dochodzi do takich
zaleglo$ci, skoro skladane sg plany urlopowe 1 wiekszo$¢ dni powinna by¢ wykorzystana.
Przewodniczaca zwrdcita si¢ z prosba o dokonanie analizy tej sytuacji i przedstawienia wnioskow na
jednym z kolejnych posiedzen Rady Uczelni.

Przystgpiono do glosowania, w wyniku ktorego podjeto Uchwale Rady Uczelni Nr 3/2024/2025
wyrazajaca pozytywng opini¢ w sprawie korekty planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na 2024 rok.

Ad 5.
Mgr Monika Matowska, Kanclerz UKW zaprezentowata swoje dotychczasowe doswiadczenie
zawodowe oraz krotko i dlugoterminowy plan dziatania. (prezentacja w zataczeniu).

Na prosbe prof. Grzegorza Klosowskiego Kanclerz podata swoj zakres glownych zadan, do
ktorych naleza: inwestycje i modernizacje, pozyskiwanie funduszy, zamoéwienia publiczne.
Przedstawita tez zakres dzialania zastepcy Kanclerza, Anieli Bekier-Jasinskiej, tj.: sprawy
administracyjno-gospodarcze Uczelni, zaopatrzenie, domy studenta, archiwum zaktadowe.

Prof. Piotr Zwierzchowski zapytat o stanowisko w sprawie taczenia i powstawania federacji
uczelni. W tej kwestii Kanclerz M. Matowska wyjasnita, ze jest to proces dtugofalowy i z pewnos$cia
nieuchronny, przynajmniej w niektorych plaszczyznach np. w Bydgoszczy dziata 6 wydziatow i/lub
katedr chemicznych - w przysztosci powinno dojs¢ do potaczenia tych jednostek. Istotna jest tez roznica
pomigdzy tgczeniem si¢ struktur a wspolpracg migdzy jednostkami np. — Collegium Medicum UMK
korzysta z naszej biblioteki i CKFiS, pojawit sie takze plan realizacji wspolnego, waznego projektu z
UMK, ktory w pozniejszej czesci posiedzenia omowi prof. Marek Macko.

Sebastian Kocinski wyrazit poglad, ze mozna zrobi¢ sporo juz teraz, aby zminimalizowaé
zatomizowanie  $rodowiska naukowego, wykazywaé si¢  proaktywno$cig, aby laczyé
i wspotpracowac z sasiednimi uczelniami nawet nieformalnie.

M. Matowska poparta te opini¢ dodajgc jednoczesnie, ze warto dba¢ o te¢ wspotprace z innymi oSrodkami
akademickimi, zanim jej forma zostanie nam narzucona. Z pewnosciag nalezy budowaé¢ marke
Uniwersytetu i jego wartos¢, wzmocni¢ pozycje w UKW jako pozadanego partnera do wspoltpracy.
Nalezy tez pamigtac¢, ze w niektorych obszarach mozemy i powinniSmy wspotpracowaé, jednak na
niektorych polach bedziemy konkurowac.

Prof. Piotr Zwierzchowski zwrocit uwage, ze taczenie uczelni niesie tez ze sobg spore koszty finansowe
oraz wiaze si¢ z ograniczeniem (potencjalng redukcja) miejsc pracy, zwtaszcza w administracji— tak
byto w wypadku potaczenia Akademii Medycznej z UMK, a takze przy powstaniu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego z kilku uczelni olsztynskich.



M. Matowska stwierdzita, ze trendy w prawodawstwie o szkolnictwie wyzszym wskazujg na tendencje
do tworzenia federacji i taczenia potencjatu naukowego osrodkow potozonych blisko siebie, nawet
wbrew opinii srodowiska akademickiego.

S. Kocinski stwierdzit, ze jednym z waznych dzialan powinno by¢ takze promowanie UKW poprzez
realizowanie atrakcyjnych przedsigwzig¢ dla obecnych studentéw, aby stanowito to zachete dla
przysztych kandydatow np. Juwenalia na wysokim poziomie, dobra baza noclegowa czy inne
udogodnienia.

Kanclerz odparta, ze Juwenalia 2025 organizowane sg w oparciu 0 4 uczelnie bydgoskie, zadbano
0 Uatrakcyjnienie programu, jest to tez jedna z tych imprez, ktoéra propaguje kulture studencka
W miescie.

Prof. P. Zwierzchowski popart t¢ opini¢, dodajac ze juz stosowane sa takie dziatania, jak: wspotpraca
ze szkotami, z MCK i instytucjami kultury, to jest istotne takze dlatego, ze nie wszyscy mieszkancy
docierajg do siedziby Uczelni. Natomiast wyczerpuje si¢ dotychczasowa formuta Festiwalu Nauki.

Dr Z. Dziamski stwierdzil, Zze duzym problem jest zbyt niskie finansowanie dziatan
promocyjnych. Kwestor R. Stefaniak odparta, Zze wazne jest przedstawienie konkretnego planu dziatan
promocyjnych w dtuzszej perspektywie i woéwczas przystapienie do omowienia sposobu kolejnych
etapow jego finansowania.

Przewodniczaca L. Kopinska spytata o najwazniejsze dziatania podejmowane na rzecz zwigkszenia
atrakcyjnosci UKW i pozyskiwania studentow.

M. Matowska odparta, ze aktualnie analizuje roézne dane, ale moze podzieli¢ si¢ nast¢pujacymi
spostrzezeniami: nasz Uniwersytet dysponuje oferta dla spotecznosci w roznym wieku: od przedszkola,
poprzez mtodziez, studentow, doktorantow, dojrzalych bydgoszczan (studia podyplomowe), az po
seniorow, ponadto wazne jest uatrakcyjnienie i dostosowywanie do biezacych potrzeb rynku kierunkow
studiow i zapewnienie wysokiej jakos$ci ksztalcenia.

Wazna jest takze oferta miasta dla studentow i doktorantéw, w tym zaspokojenie ich potrzeb socjalnych,
podkreslenie waloréw miasta dla potencjalnych absolwentow tj. réznorodna oferta miejsc pracy, miejsc
w przedszkolach i Ztobkach, dobrze rozwinigta infrastruktura miejska. Walorem Bydgoszczy sg
stosunkowo niskie koszty zycia, szybki rozwoj miasta i obecno$é rzeki.

Przewodniczaca L. Kopinska podzigkowata Monice Matowskiej, Kanclerz UKW za wystapienie,
a takze zaoferowata pomoc i wspotprace z cztonkami RU.

Ad 6.

Prof. M. Macko Prorektor ds. Organizacji, Wspoltpracy i Rozwoju omoéwit ukoniczone oraz
zrealizowane projekty w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j w latach 2014 -
2020 oraz ich zakresy finansowe. Sg to projekty gtownie z obszaru spotecznego. Koszty posrednie
z tych projektow takze zasility budzet Uniwersytetu.

Prof. G. Klosowski dodat, ze poza projektami wymienionymi w prezentacji Pana Prorektora w latach
2012-2015 realizowany byt projekt NCBIiR ,,Lepsza przyszto$¢ z Biotechnologia” (1/POKL/4.1.2/2012
Zwigkszenie liczby absolwentdéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy).

Niestety w perspektywie unijnej na lata 2021-2027 na szkolnictwo wyzsze w Wojewodztwie
Kujawsko-Pomorskim nie zostaly przeznaczone bezposrednio zadne $rodki, poniewaz Marszatek
Wojewddztwa utworzyt  Spotke  Kujawsko-Pomorskie  Centrum  Naukowo-Technologiczne
im. prof. Jana Czochralskiego, ktéra otrzymata bardzo duze $rodki i to za jej posrednictwem majg by¢
realizowane przedsiewziecia naukowo-badawcze. Srodowisko akademickie Regionu nie popiera tej
inicjatywy 1 traktuje jg jako rozwigzanie nieoptymalne z punktu widzenia uczelni wyzszych. Problem
byt juz omawiany na poprzednim posiedzeniu RU.



Prof. M. Macko przypomniat o podpisaniu listu intencyjnego migdzy CM UMK, Centrum
Onkologii i UKW w sprawie utworzenia Centrum Medycyny Translacyjnej. Koszt projektu wynosi
ponad 200 mln z1, obiekt miatby by¢ zlokalizowany przy trasie uniwersyteckiej przy nowo budowanym
gmachu przedszkolno-dydaktycznym, w poblizu Biblioteki UKW. W gmachu ma znajdowaé sig:
nowoczesna sala kongresowa no ok. 400 osob i laboratoria, w ktorych bedzie mozna wykorzysta¢
potencjat trzech podmiotéw, do taczenia osiggnig¢ naukowych w zakresie tworzenia symulacji
przedklinicznych i badan na protezach medycznych. Projekt zostat ztozony w styczniu br. w ramach
programu Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej. Czekamy na rozstrzygniecie, w wypadku
pozytywnej decyzji, bgdzie mozna przystgpowac do poszczegodlnych konkursow.

Finansowanie projektu planowane jest w ramach udziatlu w konkursach organizowanych przez Ministra
Finansow, Ministra Nauki, NCBiR, NCN i innych instytucji naukowych, a takze wladz Miasta.
Cztonek RU Lukasz Glinski mimo przedstawionych planow wyrazil obawe o sfinansowanie tak
kosztownego projektu, by¢ moze konieczne W tej sprawie bedzie podjecie rozmow z Marszatkiem
Wojewodztwa.

Przewodniczaca RU stwierdzita, ze projekt budowy Centrum to cenna inicjatywa tym bardziej,
ze W naszym regionie brakuje takiego tego typu agencji medycznej jako centrum naukowego. Po
rozmowach z Prezydentem Rafalem Bruskim mozna by¢ pelnym optymizmu w sprawie wsparcia tego
projektu przez wiadze Miasta, a takze przez inne gremia.

L. Kopinska odnoszac si¢ do sprawy Centrum prof. J. Czochralskiego przekazata Zgromadzonym, ze w
tej sprawie rozmowy bedzie prowadzit JM Rektor prof. B. Mendlik i na razie nie zachodzi potrzeba
angazowania Cztonkow Rady w tej sprawie.

Prof. M. Czachorowska spytata, do jakiej instytucji bedzie nalezat budynek Centrum — prof. M. Macko
odparl, ze grunt nalezy i bedzie nalezal do UKW, natomiast laboratoria beda wspotdzielone.

Wkrotce bedzie realizowany kolejny projekt pod nazwa ,,Uczenia dostepna”, w ramach ktorego bedzie
m.in. mozliwo$¢ wdrozenia systemu EZD (elektronicznego zarzadzania dokumentami).

Sebastian Kocinski rowniez wyrazit poglad, ze budowa Centrum to bardzo dobra inicjatywa, jednakze
zwrbcit uwagg na konieczno$¢ dokonania analizy wykorzystania dotychczasowej infrastruktury,
a takze okre§lenia kosztow utrzymania nowego obiektu i zabezpieczenia finansOw na jego
funkcjonowanie oraz umieszczonej w nim infrastruktury badawczej.

Kanclerz Monika Matowska dodata, ze wtasnie jest dokonywana taka analiza, zostat przygotowany do
celow sprzedazy operat finansowy budynku przy Jagiellonskiej, a takze rozwazana jest sprzedaz
budynku przy ul. Grabowej. Kanclerz zwrocita takze uwage na nierentowno$¢ remontowania niektorych
budynkoéw np. modernizacja szkoty przy ul. Bosniackiej, w ktorej znajduje si¢ Zespot Szkot 1SOB
wyniosta ponad 16 min zt, natomiast budowa nowego budynku Ztobko-przedszkola wynosi 17 min zt.

Prof. M. Czachorowska, Dziekan Wydziatu J¢zykoznawstwa, ktory jest zlokalizowany w budynku przy
ul. Jagiellonskiej spytata, kKiedy moze nastgpi¢ sprzedaz budynku oraz przeniesienie pracownikow i
studentow Wydzialu do innych pomieszczen.

Kanclerz Monika Matowska wyjasnita, ze wszystko zalezy od zainteresowanego kupca i sprawnego
przebiegu procedury sprzedazy, ktora jest dos¢ skomplikowana (zgoda Prokuratorii Generalnej).
Natomiast w przypadku budynku przy ul. Grabowej nie ma planu zagospodarowania przestrzennego,
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zatem tatwiej go bedzie sprzedaé, jednak pod budynkiem jest schron, co moze komplikowac¢ procedurg
zbycia.
Nastegpnie M. Matowska omowita kolejne planowane inwestycje i modernizacje. (Zatacznik)

Ad7.

Prorektor prof. M. Macko przedstawil zagadnienia dotyczace informatyzacji Uniwersytetu
plany i potrzeby — IV/2025-V1/2026 (obszerniejsze omowienie w zataczniku):

1. Koniecznos¢ wdrozenia nowego systemu poczty (100 tys. zt).

2. Postep prac nad wdrozeniem systemu EZD (Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja) i jego

integracji z e-dorgczeniami (do 100 tys. zt).

Obieg dokumentow — Xprimer/system ERP Simple. (do 120 tys. zt).

mPracownik - rozszerzenie tej funkcjonalnosci na grupg nauczycielska - bezkosztowe.

5. System Wi-Fi - planowane zatozenie anten w Bibliotece i Domu Studenta nr 2, zakup switchow,
inne dziatania ok. 500 tys. zt).

6. Wdrazanie odpowiednich rozwigzan wynikajacych z zapisow Ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa (UKSC)/Network and Information System Directive 2 (Dyrektywa NIS-2).
(do 8 mln. z}).

7.  Wsparcie obecnie wykorzystywanych systemow i rozwigzan. (ERP Simple Ironport Statistica
Vmware, Bydman -ok. 500 tys. zt).

~w

L. Kopinska dodata, ze trwaja rozmowy dotyczace wsparcia finansowego i technicznego niektorych
rozwigzan z Bankiem PKOBP, zwlaszcza dotyczacych kwestii bezpieczenstwa cyfrowego.

Prof. Z. Klosowski poruszyt problem powszechnego dostepu do Internetu w salach
wyktadowych, obecnie w pracy dydaktycznej wykorzystuje si¢ prezentacje oraz wycieczki wirtualne do
witryn r6znych instytucji naukowych lub powigzanych z naukg. Niestety w wielu obiektach i salach nie
dziata sie¢ kablowa ani bezprzewodowa, Z tego powodu czesto trzeba korzystaé z dostepu do Internetu
za posrednictwem prywatnego telefonu uzytego jako punktu dostepowego. TO generuje niezreczne
sytuacje wobec studentow. Ponadto tego typu praktyki wkrotce beda niemozliwe ze wzgledu na
bezpieczenstwo sieci i urzadzen uczelnianych. Ponadto wiele osob zglasza problem z logowaniem si¢
do sieci z uzyciem VPN i konfiguracja komputerow, co wymaga poprawy wsparcia ze strony Dziatu
Informatyzacji. Interfejs strony www. Dziatu IT jest stabo zorganizowany pod katem dostosowania do
potrzeb i mozliwosci uzytkownikéw. Bywa, ze instrukcje dotyczace postepowania lub rozwigzywania
problemoéw sa nieczytelne dla uzytkownikow mniej zaawansowanych w technologii informatyczne;.
Bardziej przyjazny interfejs komunikacji za posrednictwem strony Dziatu IT bytby mile widziany przez
spoteczno$¢ Uniwersytetu.

Prof. M. Macko przyjat te uwagi, dodajac, ze Dziat IT stara si¢ na biezaco reagowaé na
problemy, planowane jest sukcesywne uruchomienie okoto 170 anten (wliczajac anteny w powstajacym
budynku Zlobko-przedszkola). Dalszy rozwoj sieci Wi-Fi ograniczag nam jednak zapewne dost¢pne
srodki —kazda antena to koszt rzedu 3.500-4.000 zt (plus przelgczniki do ich obshugi), a potrzebnych by
byto dla dobrego pokrycia sygnalem wszystkich obiektow okoto 200-250 kolejnych. Oprocz tego
zmienit si¢ sposob licencjonowania dla kontroleréw anten (oprogramowania, ktore pozwala antenami
zarzadza¢) — bedziemy musieli placi¢ roczng optate licencyjng/”abonament” za kazda anteng w
wysokosci 100-300 zt (w zaleznos$ci od tego, jakie warunki uda si¢ wynegocjowac z producentem), co
przy np. 400 antenach i $redniej optacie np. 200 zt za anteng dawatoby rocznie kwote 80.000 zt.
Przewodniczagca podsumowujac dyskusje stwierdzita, ze w kwestii rozwoju infrastruktury IT
najwazniejsza jest Systematyczno$¢ i naktady finansowe.



Ad 8.

Przewodniczaca L. Kopinska w imieniu wtadz Uczelni i wlasnym zaprosita cztonkéw RU na
uroczysto$é Swigta Uniwersytetu 24.04.2025 .

Dr Z. Dziamski zwrocit uwage na konieczno$é wyposazenia w apteczki budynkéw Uczelni
(obowigzki wynikajace z rozporzadzen ministerialnych) i przeprowadzenia obligatoryjnych szkolen z
bhp i pierwszej pomocy. M. Matowska odparta, ze podjeto juz dziatania w ww. sprawach.

S. Kocinski zwrdcit uwage na koniecznos¢ przestrzegania zakazu palenia papieroséw na terenie UKW,

Na tym posiedzenie zakonczono. Przebieg obrad rejestrowany. Obecni wg zalaczonej listy.

Protokotowata: Przewodniczyta:
Iwona Staszewska Lucyna Kopinska
Biuro Rektora Przewodniczaca Rady Uczelni



