Protokol Nr ....2023/2024 z posiedzenia Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego
w dniu 19 czerwca 2024 r.

Porzadek posiedzenia Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w dniu 19
czerwca 2024 r.

1. Otwarcie, przedstawienie i zatwierdzenie porzadku obrad.
- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni

2. Przyjecie protokotu posiedzenia RU z dnia 16 maja 2024 r. oraz powotanie cztonka Rady
Uczelni Sprawozdawcy.

- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni
oraz Joanna Czerska-Thomas

3. Omowienie sprawozdania z realizacji strategii Uniwersytetu oraz wyrazenie opinii Rady w
tej sprawie.
- referujq prof. Jacek Woziny, Rektor UKW oraz Lucyna Kopinska,
Przewodniczqca Rady Uczelni

4. Omowienie sytuacji finansowej] UKW w latach 2023-2024 w konteks$cie zaprezentowania
materiatow do ponizszych projektow uchwat.

5. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu
rzeczowo-finansowego UKW za 2023 rok.

6. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego UKW za 2023
r.

7. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego UKW na
2024 rok.

8. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego Zespotu
Szkot Ogolnoksztatcacych (ISOB) im. gen. R. Kuklinskiego na 2024 rok.

- referujq prof. Jacek Wozny, Rektor UKW oraz Renata Stefaniak, Kwestor UKW

9. Uchwata Rady Uczelni w sprawie wyrazenia zgody na wykonywanie dodatkowego zajecia
zarobkowego przez rektora na kadencje 2024-2028.
- referuje Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni

10. Sprawy biezace, zamknigcie posiedzenia.
Ad 1.

Posiedzenie odbyto si¢ W trybie stacjonarnym w Sali Senatu. Przewodniczaca Rady
Uczelni Lucyna Kopinska powitata zebranych, stwierdzajac skuteczne dorgczenie



zawiadomien oraz przedstawila porzadek obrad. JM Rektor poprosit o przetozenie punktu 3 na
koniec posiedzenia. Zmiang te jednomyslnie przyje¢to wraz z porzadkiem.

Ad 2.

Cztonkini RU Joanna Czerska-Thomas - w zwigzku z usprawiedliwiong nieobecnos$cig,
poinformowata mailowo, ze protokét z poprzedniego posiedzenia Rady wiernie oddaje
przebieg obrad, zatem wnioskuje o jego przyjecie.

Sprawozdawca z biezacego posiedzenia Rady zostat prof. Zbigniew Bukowski.
Ad 4-7.

Rektor prof. Jacek Wozny, poprzedzajac krotkim wstepem omoéwienie sytuacji
finansowej - przypomnial, ze mozna zauwazy¢ duzy postgp w opanowaniu deficytu
budzetowego. Wynika to zarowno ze zwigkszonej kwoty subwencji, ale takze z faktu, iz duze
inwestycje, ktore toczylty si¢ przez minione lata, w tym roku zostaly zamknigte. Wysitek ten
optacat si¢, poniewaz znacznie przyczynity si¢ do rozwoju Uczelni.

Glos zabratl prof. Bukowski, ktory podzielit pozytywne stanowisko Rektora. W tym
roku subwencja wynosi ponad 154 min zt, w ubiegtym roku - 122 min zi, a dwa lata temu z
kolei budzet wynosit tylko 104 miIn zt. Znaczny element wzrostu subwencji wynika z
zastosowania wzoru przy przeliczaniu subwencji. Subwencja podstawowa wzrosta 0 5,2%.

Zaznaczy¢ nalezy, ze 28 mln z} to subwencja wynagrodzeniowa. Wzrost subwencji w
roku ubieglym stanowi dobry prognostyk na kolejne lata, wynikajacy nie tylko z
proporcjonalnego wzrostu subwencji, ale rowniez z dotychczasowych dzialan celowych
realizowanych na Uczelni, wéréd ktorych nalezy wymieni¢ rezygnacje z zatrudniania do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w ramach umow cywilnoprawnych na rzecz umoéw o prace
w niepelnym etacie. Ponadto UKW jest jedng z nielicznych Uczelni, ktorej liczba studentéw w
porownaniu do zeszlego roku wzrosta. Jest to efekt uruchomienia nowych kierunkow i
zwigkszonych nabordw na kierunkach cieszacych si¢ zainteresowaniem kandydatéw. Dzialania
te z jednej strony generuja wigksze koszty, ale wymiernie przynosza korzys$ci w wysokosci
subwencji.

Prorektor ds. Finansow i Organizacji oraz Kwestor UKW postawili sobie dwa cele do
osiggniecia. Pierwszy to pokrycie tych wydatkow, ktore niezbednie trzeba uwzgledni¢ jak:
wzrost cen energii, wzrost dotacji dla doktorantéw itp. Drugie zalozenie to zmniejszenie
deficytu. Obecnie mamy do czynienia ze spadkiem deficytu do 2 min 868 tys. W ubieglym roku
byta to kwota minus 4 mln 976 tys. zt, chociaz rok 2023 zakonczyliSmy deficytem minus 2
mln 342 tys. zt poniewaz otrzymalismy dodatkowa grudniowa subwencje w wysokosci 988,3
tys.), daje to optymistyczng perspektywe, ze zakonczymy 2024 rok z minimalnym deficytem.

Po stronie kosztowej uwzgledniono wzrosty kosztow niezaleznych tj. medidéw, stypendiow
doktoranckich (koszt 4,2 mln zt), kosztow oprogramowania itp. Ponadto udato si¢ zwigkszy¢ pule
srodkow finansowych w ramach dyspozycji dziekandw wydziatow 1 dyrektorow instytutow ze 150
na 200 tys. zl, przy zalozeniu, iz minimalna pula wynosi 5 tys. a maksymalna 20 tys. zt.

Przewodniczaca Rady Uczelni zwrécita uwage, ze program oszczednosciowy Uczelni
przyniost wymierny skutek. Ponadto p. Lucyna Kopinska zwrdcila si¢ z pytaniem odnosnie



wskaznika zatrudnienia Uczelni. Kwestor wyjasnita, ze obecnie Uniwersytet zatrudnia 624
nauczycieli akademickich oraz tacznie z nauczycielami szkoty ISoB (56 0sob) 494 pozostatych
pracownikow, wobec tego zostaje 438 pracownikow administracji i obstugi. L. Kopinska zwrocita
uwage na sporg liczbe 0sob obstugujacych studentéw i pracownikow naukowych. Prof. Bukowski
wyjasnit, ze sa Uniwersytety, ktore zatrudniaja réwno liczbe¢ pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi i nauczycieli akademickich. Rektor zwrocit uwage, ze Wydziat
Prawa i Ekonomii 4 lata temu miat 15 pracownikow, a dzi$ 80 nauczycieli akademickich. Liczba
pracownikow administracji na Wydziale od lat wynosi 3 osoby. Nastapit znaczny przyrost
nauczycieli akademickich, natomiast liczba pracownikéw administracyjnych pozostaje bez zmian.
Prof. J. Wozny zauwazyt, ze nauczyciele akademiccy ,,utkneliby” bez pomocy pracownikow
administracji.

Dokumenty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-
finansowego UKW za 2023 rok, zatwierdzenia sprawozdania finansowego UKW za 2023 r.,
zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego UKW na 2024 rok, zaopiniowania planu
rzeczowo-finansowego Zespotu Szkoét Ogodlnoksztatcacych (ISOB) im. gen. R. Kuklinskiego
na 2024 rok znajduja si¢ w zatgczniku do niniejszego protokotu.

Po zakoficzonej dyskusji cztonkowie Rady Uczelni przystapili do glosowania jawnego, w
wyniku ktérego jednogtosnie przyjete zostaty:

Uchwala Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 12/2023/2024 z dnia 19
czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-
finansowego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy za 2023 rok;

Uchwala Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 13/2023/2024 z dnia 19
czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy za 2023 rok;

Uchwala Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 14/2023/2024 z dnia 19
czerwca 2024 r. w sprawie opinii dotyczacej planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na 2024 rok;

Uchwala Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 15/2023/2024 z dnia 19
czerwca 2024 r. w sprawie opinii dotyczacej planu rzeczowo-finansowego Zespotu Szkot
Ogolnoksztatcacych International School of Bydgoszcz im. gen. R. Kuklinskiego na 2024 rok.

Rektor nadmienit, ze Ministerstwo Obrony Narodowej przekazato 34 min. zt na modernizacj¢
budynku przy ul. Bo$niackiej na nowa siedzibe¢ szkoty, zapowiadajac jednocze$nie, ze coroczna
dotacja celowa na funkcjonowanie szkoty zostanie zgodnie z pierwotng umowg wygaszana. W
zwigzku z tym nastapi wzrost wysokosci oplaty za czesne i zwigkszenie liczby ucznidow.

Ad 8.

Przewodniczaca Lucyna Kopinska przystagpita do omoéwienia wniosku prof. Bernarda
Mendlika o wyrazenie zgody na wykonywanie dodatkowych zaje¢ zarobkowych na kadencje
2024-2028 (umowy cywilnoprawne zwigzane z dziatalno$cig naukowsa i popularnonaukow3).
Przewodniczaca stwierdzita, iz zakres ten jest dos¢ ogolny, ale w trakcie trwania kadencji
zawsze istnieje mozliwos$¢ uszczegdtowienia kwestii zaje¢ zarobkowych wykonywanych w



ramach stosunku pracy jak np. pisanie recenzji prac naukowych, a takze jak w wypadku prof.
B. Mendlika hononoraria za koncerty i dyrygowanie.

Po wyjasnieniu wszystkich kwestii jednomys$lnie podjgto Uchwale Rady Uczelni
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 16/2023/202, w ktorej wyrazono si¢ zgode na
wykonywanie dodatkowego zaj¢cia zarobkowego przez Rektora Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy prof. dra. hab. Bernarda Mendlika na kadencje 2024-2028.

Ad 9. (zmieniono 3)

Prof. Jacek Wozny, Rektor UKW przystapit do sprawozdania z realizacji strategii
Uniwersytetu, omawiajac szczegotowo dokument Podsumowanie funkcjonowania
UNIWERSYTETU KAZIMIERZA WIELKIEGO w LATACH 2016-2024 - w tym zmiany
strukturalne i wyniki parametryzacji, rozwdj oraz uruchomienie nowych kierunkow,
akredytacje PKA, sprawy organizacyjne (przygotowanie Statutu i Regulaminow). Wiecej
uwagi Rektor poswigcil na omoéwienie zrealizowanych inwestycji — m.in. modernizacji domu
studenta, gmachu starej biblioteki, I czesci rewitalizacji Ogrodu Botanicznego, budynku F wraz
z Kantyng Akademicka, Centrum Pomocy Psychologicznej — cato$¢ opiewa na 80 min zt. W
dokonaniu ww. dziatah pomogta sprzedaz parkingu przy ul. Chodkiewicza.

Przewodniczaca pogratulowata wtadzom UKW wszystkich osiggni¢¢ uzyskanych w mijajace;j
kadencji.

Rektor zwrdcit si¢ z prosba o wyrazenie opinii w kwestii przedtozonego sprawozdania za lata
2016-2024.

W wyniku glosowania jawnego jednomyslnie przyjeto Uchwale Rady Uczelni Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego Nr 17/2023/2024 w sprawie pozytywnej opinii dotyczacej realizacji
strategii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego za lata
2016 -2024 .

Przewodniczagca RU poinformowata, ze do Czlonkéw Rady wptyngto pismo dr
Agnieszki Banaszak-Piechowskiej, w ktérym zawarta jest prosba 0 wskazanie licznych
informacji 1 danych z zakresu monitorowania gospodarki finansowej Uczelni bedacej
kompetencja Rady. Niektore dane majg zostaé przygotowane za okres 2012-2024.

Na prosbe Przewodniczacej RU dr A. Banaszak-Piechowska omoéwita kazdy z punktow
zawartych w pismie (Zatacznik).

Prof. Jacek WozZny, ustosunkowujac si¢ do wypowiedzi dr A. Banaszak-Piechowskiej
odparl, ze moze przygotowa¢ dane wylacznie za miniong kadencje. W 2016 organ RU jeszcze
nie funkcjonowat, Rektor zapytal, w jakim celu majg by¢ zbierane te informacie.

Dr A. Banaszak-Piechowska stwierdzita, ze dochodza do niej niepokojace sygnaty o
niegospodarnosci w zakresie gospodarki nieruchomosciami, zwtaszcza zasobami lokalowymi
uczelni, a takze o nieprawidlowo$ciach w polityce wynagradzania i nagradzania pracownikow
Uczelni. Czlonkini RU zapytata, czy prof. Jacek Wozny dokonat audytu przejmujac obowigzki
Rektora.

Prof. Jacek Wozny odparl, ze w kwestiach sprzedazy nieruchomos$ci musiata wyraza¢ zgode



Prokuratoria Generalna.

Przewodniczaca L. Kopinska zaproponowata, aby zawezi¢ okres zbierania danych za lata
2020-2024.

Rektor zapytat ponownie, z jakiego powodu miatby podawa¢ imienne wykazy nagrod 1 listy
ptac, jaka jest intencja zbierania tak wrazliwych danych. Wstgpna opinia Radcy Prawnego
wyraza wprost, ze podawanie takich informacji narusza przepisy ochrony danych osobowych.

Dr Agnieszka Banaszak-Piechowska stwierdzita, ze kazdy czlonek RU ma prawo do
pozyskania wszelakich danych.

Prof. J. WozZny zapytat, dlaczego pomini¢to dwoch prorektoréw w kwestii podania informacji
i pozostania do dyspozycji do czasu przygotowania informacji i ewentualnego posiedzenia
Rady Uczelni.

Prof. Z. Bukowski poprosit o wyjasnienie, czemu ma stuzy¢ wykaz umow, ktérych zawieranych
jest kilkaset rocznie. Z takiego zestawienia nic nie wynika.

Przewodniczgca Lucyna Kopinska zwrocita uwagg, aby podejs¢ racjonalnie do zbierania tych
danych, np. wykaz umoéw wraz z zakresem.

Rektor prof. Jacek Wozny zapytat, czy o udostepnienie informacji zawartych w pi§mie wnosi
cala Rada Uczelni, czy tylko dr Agnieszka Banaszak-Piechowska. Doktor odparta, ze prosi 0
przygotowanie danych jako cztonek Rady Uczelni, aby moc odpowiedzie¢ na rézne pytania i
by¢ zorientowanym w sytuacji uczelni. Zebrane dane zostang przedstawione takze Rektorowi
elektowi.

W odparla, Ze ona oczekuje przygotowania tych danych, jesli chodzi o wynagrodzenia, to moga
by¢ to dane z zesztego roku. Chodzi 0 wyjasnienie kwestii tzw. ,,kominow ptacowych” wsrdd
pracownikow administracji.

Ponadto dr A. Banaszak-Piechowska stwierdzita, ze do uzyskania tych danych i zachowania
tajemnicy upowaznia ja podpisana ,,deklaracja tajnosci”.

Prof. Z. Bukowski wyjasnit, ze tzw. , kominy ptacowe” to zjawisko historyczne, wynikajace z
indywidualnych decyzji wobec poszczegdlnych osob, jednak state ustawowe podnoszenie
podwyzszanie minimalnego wynagrodzenia w kraju spowodowato, ze catkowicie wyréwnano
te réznice. W niektorych dziatach roznice wynikaty ze zwigkszenia wynagrodzenia po rozdziale
pensji osoby, ktora odeszta na emeryture, wowczas nie zatrudniano kolejnej osoby, tylko
zwigkszano place osob w dziale po przejeciu obowigzkéw odchodzacego pracownika. Dr Z.
Dziamski popart gtos prof. Z. Bukowskiego.

W 2023 roku 70% pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi zarabiato najnizsza
krajowa.

Prof. Z. Bukowski podkreslit, Zze nie operuje si¢ listami imiennymi, mozna podaé tylko
zestawienia zarobkow w grupach pracownikow funkcyjnych i wg stanowisk. Dr A. Banaszak-
Piechowska odparta, ze prosi o liste¢ imienng. Przewodniczgca Lucyna Kopinska stwierdzita, ze



dane powinny by¢ przygotowane wg praktyk stosowanych w Uczelni - tylko stanowiskowo,
bez upubliczniani danych. Dr A. Banaszak-Piechowska zgodzita si¢ z tym stwierdzeniem.

Rektor poprosit o ustalenie w jakiej formie majg by¢ przygotowane dane.

Dr Z. Dziamski zauwazyt, ze w naszej Uczelni nie zatrudniamy wysoko wykwalifikowanych
informatykéw, ktorych pensje sg bardzo wysokie. Dodat takze, ze Rektor prof. Jacek Wozny
zawsze prowadzit polityke propracownicza.

Dr A. Banaszak-Piechowska podsumowujgc, stwierdzita, ze zebranie danych stuzy
monitorowaniu gospodarki finansowej Uniwersytetu, a takze przedstawieniu sprawozdania z
dziatalnosci RU w tym zakresie nowym wladzom UKW.

Prof. Jacek Wozny poinformowat, ze wystat juz prosbe o zbieranie ogélnych danych za okres
mijajacej kadencji, jednakze nie nastgpi to z pewnoscia do 30 czerwca 2024 r.

Przewodniczaca stwierdzita, ze jest to termin umowny, pozostajemy w kontakcie do 15 lipca
br., po tym czasie Rektor prof. Jacek Wozny idzie na urlop.

Na tym Przewodniczgca zamkneta posiedzenie.

Obecni wg zataczonej listy.

Protokotowat: Przewodniczyta:

Zespot Biura Rektora mgr Lucyna Kopinska



