Protokot z posiedzenia Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

w dniu 14 grudnia 2023 r.

Porzadek obrad Rady Uczelni w dniu 14 grudnia 2023 roku

1. Otwarcie, przedstawienie i zatwierdzenie porzadku obrad.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni

2. Przyjecie protokotow z posiedzen RU z dnia 22.06.2023r. i 9.11.2023 r. oraz powotanie
cztonka Rady Uczelni Sprawozdawcy z biezacego posiedzenia.

- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni oraz Katarzyna
Meger i dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni,

3. Omowienie ramowego planu rzeczowo-finansowego UKW na 2024 rok.
- referujq: prof. Jacek Wozny, JM Rektor/dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni
Prorektor ds. Finansow i Organizacji oraz mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW

4. Uchwata Rady Uczelni w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej] ramowego planu
rzeczowo-finansowego UKW na 2024 rok.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni

5. Omowienie ramowego planu rzeczowo-finansowego Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych
(ISOB) im. gen. Kuklinskiego oraz Uchwata Rady Uczelni w sprawie wyrazenia opinii
dotyczacej planu rzeczowo-finansowego Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych (ISOB) na
2024.

- referujqg: mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW oraz mgr Lucyna Kopinska,
Przewodniczqca Rady Uczelni
6. Sprawy biezace. Wolne wnioski. Zamknigcie posiedzenia.

Ad 1.

Posiedzenie odbyto sie trybie stacjonarnym w Sali Senatu przy ul. Chodkiewicza 30.
Przewodniczaca Rady Uczelni, mgr Lucyna Kopinska, powitala zebranych, stwierdzajac
skuteczne dorgczenie zawiadomien oraz przedstawila porzadek obrad, ktory jednomyslnie

przyjeto.

Prof. Z. Bukowski poinformowat, ze protokot z posiedzenia RU z 9 listopada 2024 r. oddaje
przebieg obrad 1 wnioskuje o jego przyjecie. Po zatwierdzeniu protokotu ustalono, ze
Sprawozdawcg z biezgcego spotkania zostata Cztonkini Rady Joanna Czerska-Thomas.



Ad 3.

Rektor J. Wozny omowil wstepne zalozenia do ramowego planu rzeczowo-
finansowego. Szczegoly przedstawi dr hab. Z. Bukowski, prof. uczelni.

Za najwazniejsze prof. J. Wozny uznal, ze ramowy plan rzeczowo-finansowy co prawda
zaktada wynik ujemny, lecz dwukrotnie mniejszy niz ten ktory, byt zaktadany przy
planowaniu roku 2023. (Zat. 4, strona 4).

Najnowsza informacja dotyczy zmiany planu inwestycyjnego — kilka dni temu otrzymalismy
decyzje dotyczaca nowej inwestycji. U zbiegu ulic Oginskiego i Sienki powstanie budynek, w
ktorym znajda si¢ przedszkole i ztobek wraz z czg¢écig dydaktyczng dla studentow. Wstepny
projekt zostal przygotowany przez zespo6t nauczycieli akademickich Wydziatu Pedagogiki,
przy wsparciu pracownikow administracji. Przewidywany koszt inwestycji to 16,6 min zt.
15,8 mln zt pochodzi z ministerialnej dotacji, brakujaca cze$¢ zostanie pokryta ze §rodkow
uczelni.

Planowana jest sprzedaz budynku przy ul. Grabowej.
Dr Z. Dziamski zapytat, czy sa zamierzenia dotyczace zakupu nowego domu studenta.
Rektor J. Wozny odpart, Ze jeszcze nie ma konkretnych planow w tym zakresie.

Przewodniczaca L. Kopinska stwierdzita, ze zauwaza si¢ trend poszerzania zaplecza
mieszkalnego dla studentow.

Przewodniczacy Samorzadu Studenckiego Jakub Kiedos dodat, Ze z pewnos$cia obecna liczba
miejsc w domach studenta jest niewystarczajaca.

Z opinig ta zgodzita si¢ J. Czerska-Thomas, odpowiedzia na spoteczne zapotrzebowanie jest
powstajacy pierwszy prywatny akademik w Bydgoszczy. W dyskusji rozwazano co bytoby
bardziej optacalne - przebudowa budynku przy ul. Grabowej na akademik, czy budowa
nowego na przyktad przy ul. Pestallozziego. Rektor zauwazyt, ze przebudowa szkoty ISOB
wyniosta az 36 mln ztotych, przywotano problemu DS Jowita w Poznaniu.

Prorektor ds. Finansow i Organizacji omowil szczegétowe zalozenia planu rzeczowo-
finansowego na 2024 rok wg zatacznikow, zaznaczajac réwnocze$nie, ze powstawaly one
w tym roku w wyjatkowych uwarunkowaniach politycznych.

Podstawowa subwencja na utrzymanie 1 rozw0j potencjatu dydaktycznego 1 badawczego na rok
2024 zostala zaplanowana w wysokos$ci subwencji ogdétem na rok 2023 oraz subwencji celowe]
w wysokosci 13 024,2 tys. zt zapisanej w projekcie budzetu panstwa na rok 2024 i przeznaczonej
na podwyzszenie wynagrodzen w sferze budzetowej w wysokosci 12,3%. Przy czym warto
zaznaczy€, iz pierwotny projekt budzetu panstwa powstal w miesigcu wrze$niu za czaséw
urzedowania innego skladu Rady Ministrow, tym samym nie uwzglednial deklarowanych
postulatow z expose nowego Prezesa Rady Ministrow, tj. 20% lub 30% podwyzek wynagrodzen
w zaleznosci od kwalifikacji do sfery budzetowej lub oswiatowej. Cze$¢ subwencji uczelni w
wysokos$ci 3 mln zl zostanie przeznaczona na finansowanie wydatkow zwigzanych z rozwojem
potencjatu badawczego (od poczatku roku).



Pozostate przychody zostaly zaplanowane na poziomie roku obecnego badz na poziomach
urealnionych, w szczegolno$ci: koszty posrednie z projektow czy odplatne ustugi edukacyjne na
podstawie zatwierdzonych preliminarzy.

Pozytywna przestanka jest brak spadku liczby studentéw — stad powrét do zwigkszonych
nieco kwot dla poszczegdlnych dysponentow do poziomu z roku 2022 r. Kolejno omdéwiono
plan kosztow zgodnie z zalacznikiem 3-4. Gtownym kosztem sg wynagrodzenia osobowe ~123
min zt (wynagrodzenia wraz z kosztami pochodnymi). W ramach kosztow przypisanych
poszczegolnym dysponentom przywrocono stawki na poziomie roku 2022, czyli sprzed okresu
oszczednoSciowego urealniajgc je o zmiany, jakie zaszty w tym okresie tj. zmiany w strukturze
organizacyjnej czy wysokosci stypendiow itp.

Biorac pod uwage powyzsze, w ramach tacznej kwoty odpowiadajacej srodkom z roku 2022
roku, tj. 150 tys. zt dokonano urealnienia i ponownego przeliczenia §rodkow w dyspozycji
dziekandéw, ktore zostaly podzielone na poszczegdlne jednostki w zaleznosci od liczby
studentow 1 pracownikow z uwzglednieniem zmiany wskaznika kosztochtonnosci.

Po stronie kosztow nastagpit wzrost, m.in. amortyzacji urzadzen, koszty utrzymania
wydawnictwa, czy wzrosty cen licencji. Maleja wydatki na energie — program
oszczedno$ciowy przyniost efekt, liczymy na premi¢ ustawowg i mniejsze stawki za energi¢
w 2025r.

Prof. Z. Bukowski dodal takze, ze S$rodki ze wzrostu czesnego beda przeznaczone na
podwyzke stawek za godziny realizowane na studiach niestacjonarnych, z tym zastrzezeniem,
ze czesne zostalo podwyzszone na 1 roku, ale stawki za godziny bedg podniesione dla
wszystkich nauczycieli obstugujacych studia niestacjonarne na kolejnych rocznikach.

Pojawit si¢ tez problem studidow deficytowych, prof. Z. Bukowski zapowiedziat
przygotowanie procedur, aby unikna¢ takich sytuacji w przysztym roku.

Prof. Bukowski przypomnial, iz algorytm przydziatu srodkéw na jednostki funkcjonuje od
kilku lat. Roznica tkwi w obnizeniu §rodkéw finansowych dla niektorych jednostek uczelni,
zmianie kosztochtonnosci oraz zmniejszeniu liczby studentow. To spowodowato, ze niektorzy
zyskali, inni stracili. £.aczna planowana kwota wydatkéw 1 deficyt plasuja si¢ na poziomie 4
870900 zi. Nalezy pamigtaé, ze realny budzet bedzie jeszcze mniejszy, bo nie wydamy
obligacji na dziatalno$¢ biezaca. Liczymy rowniez, jak w latach ubieglych, na dodatkowa
subwencje, ktora wptywa zawsze pod koniec roku.

Przewodniczaca L. Kopinska zapytata o finansowanie studiow doktoranckich, dlaczego
zostala zmniejszona ta kwota.

Kwestor wyjasnita, ze zmniejszenie dotyczy tylko grupy shuchaczy studiéw doktoranckich,
ktore to zostaly wygaszone po wprowadzeniu nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
a od kilku lat studia doktoranckie realizowane sg w ramach szkoty doktorskiej.

Dr A. Kostencka zapytata o pozycje odsetki — Kwestor wyjasnita, ze sa to zaktadane odsetki
od opdznionych wptat m.in. czesnego i innych zaleglo$ci platniczych wobec UKW.

Na pytanie Katarzyny Meger 0 wysoko$¢ kosztow posrednich z funduszy strukturalnych —
prof. Z. Bukowski odparl, ze konkretne kwoty sga dopiero uymowane po uzyskaniu srodkow z
danych projektow.



Prof. Magdalena Czachorowska zapytata o finansowanie Centrum Pomocy Psychologiczne;.

Prof. Bukowski wyjasnil, iz CPP ma si¢ samofinansowa¢, komercyjnie wykonywac ustugi
psychologiczne. Rozliczenie projektu w Urzgdzie Marszatkowskim ma si¢ zakonczy¢ w 2024
roku.

Dr Zbigniew Dziamski odnidst sie do kwestii podziatu $rodkéw na poszczegolne jednostki —
sposrdd 19 jednostek 11 z nich ma zwigkszong dotacje, 4 zmniejszong i 4 pozostajg z tg samg
kwotg. Dr Dziamski podkreslit, iz wysokos$¢ srodkow przydzielonych Wydziatowi Inzynierii
Materiatlowej spadta w sposob drastyczny. Juz dzi§ WIM wydat na dziatalnos¢ biezaca ponad
7.000 zt, a planowane wsparcie na rok przyszly opiewa na kwote okoto 4.000 zt. Gtosu
poparcia w tym zakresie udzielita dr Agnieszka Banaszak-Piechowska.

Przewodniczaca RU, mgr Lucyna Kopinska wyrazita zrozumienie dla potrzeb jednostek, ale
zaznaczyta jednoczes$nie, iz przy podziale srodkéw Wiladze Uczelni kierowaly sie
wypracowanym algorytmem.

JM Rektor dodat, iz dyskusja toczy si¢ w ramach prowizorium i to nie jest jeszcze realny
budzet, ktory bedzie realnie zatwierdzany w polowie roku. Prof. Jacek WozZny przypomniat
jednoczesnie, iz jednostki, ktore otrzymaly zmniejszone wsparcie finansowe odnotowaly
wyrazny spadek stanu liczbowego studentéw i1 nie ma pewno$ci w kwestii uruchomienia
takich kierunkéw w nowej rekrutacji.

Prof. Bukowski przypomniat, iz te wyliczenia wynikaja ze zmiany kosztochtonnosci oraz
zmniejszenia liczby studentow.

Dr Agnieszka Banaszak-Piechowska przyjeta argumentacje prof. Bukowskiego, ale
jednoczesnie podkreslita, Zze jesli chodzi o laboratoria dydaktyczne, to konieczno$¢ zakupu
nowych sprzetow jest jednakowa bez wzgledu na liczbe studentow. Dr A. Banaszak-
Piechowska zaproponowata zmiany w zakresie sposobu finansowania jednostek.

Kwestor Renata Stefaniak nadmienita, iz w puli Prorektora ds. Studenckich i Jakos$ci
ksztatcenia znajdujg si¢ Srodki na dofinansowanie zakupu materiatow dydaktycznych.

Przewodniczaca RU, Lucyna Kopifiska zaproponowata, by przypomnie¢ pracownikom UKW
jaki jest model rozdysponowywania srodkow na poszczegolne jednostki.

Gtos zabrat dr Dziamski, ktory poinformowat Ze przedstawiciele ZNP sg umdwieni z nowym
Ministrem Nauki w celu oméwienia kwestii m.in. dotacji dla uczelni.

Prof. Bukowski nadmienit, ze mozna przedyskutowa¢ nastepujacg zmiang: 80 tys. na pomoce
dydaktyczne zamiast do puli Prorektora ds. Studenckich mozna rozdysponowaé na
poszczegblne jednostki.

W kolejnej cze$ci posiedzenia Rady prof. Bukowski omoéwil ramowy plan naktadow
inwestycyjnych na rok 2024 (w zalgczeniu) zawierajagcy m.in.: rozbudowe, przebudowe
i termomodernizacje budynku dla potrzeb Zespolu Szkét ISOB w Bydgoszezy, budowe
budynku dydaktycznego z czgscig ztobko-przedszkolng, zakup aparatury naukowo-
badawczej, czy modernizacje aparatury IT. Przewodniczaca Rady Uczelni zwrécita sig¢
z prosba o zaproszenie na nastepng Rade Uczelni os6b odpowiedzialne za budowe budynku
dydaktycznego z cze$cig ztobko-przedszkolng. Prof. Bukowski dodat, Zze r6zne sg propozycje



przysztosci ztobko-przedszkola m.in. dostosowanie koncepcji prowadzenia oddzialu z j.
angielskim uwzgledniajac potrzeby jednostki JFTC mieszczacej si¢ w Bydgoszczy.

K. Meger poinformowata, ze Bydgoski Park Przemystowy wybudowal na swoim terenie
przedszkole i wylonil operatora do prowadzenia tej inwestycji. Ponadto zasugerowata
wynajem sal dydaktycznych jako pomieszczen konferencyjnych. W Bydgoszczy brakuje
takich sal, zwlaszcza w weekendy, w hotelach cen za takie pomieszczenia sg bardzo wysokie,
sale takie mogg cieszy¢ si¢ sporym powodzeniem.

Z Kkolei dr Z. Dziamski zwrdcit uwage na niskg kwote przeznaczong na infrastrukture IT. Prof.
Bukowski wyjasnil, ze beda czynione starania o zwigkszenie tej puli z dodatkowych $rodkow.

Kwestor Renata Stefaniak przystgpita do omoéwienia przestanego wczesniej do czlonkow
Rady Uczelni ramowego planu rzeczowo-finansowy na rok 2024 dla Szkoty ISoB. Wysoko$¢
wplywow réwna si¢ kosztom. Funkcjonowanie Szkoty pozwala okresli¢ ja mianem jednostki
samofinansujace;j sie.

Nastepnie w wyniku glosowania jawnego przyjeto jednomys$lnie nastepujace uchwaty Rady
Uczelni:

Uchwala Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 1/2023/2024 z dnia 14
grudnia 2023 r. w sprawie opinii dotyczacej ramowego planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na 2024 rok.

Uchwala Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 2/2023/2024 z dnia 14
grudnia 2023 r. w sprawie opinii dotyczacej ramowego planu rzeczowo-finansowego
Zespolu Szkol Ogoélnoksztalcacych International School of Bydgoszcz im. gen. R.
Kuklinskiego na 2024 rok.

Termin nastgpnego spotkania ustalono na dzien 25.01.2024 r. godz. 14.00.

Na tym posiedzenie zakonczono. Przebieg obrad rejestrowany. Obecni wg zalaczonej listy.

Protokotowat: Przewodniczyta:

Zespot Biura Rektora mgr Lucyna Kopinska



