Protokdl z posiedzenia Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w dniu 9 listopada 2023 r.

Porzadek posiedzenia Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w dniu 9 listopada 2023 r.

1. Otwarcie, przedstawienie, zatwierdzenie porzadku obrad, powotanie czionka Rady Uczelni
Sprawozdawcy.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni

2. Podsumowanie parametryzacji i plany na rok akademicki 2023/2024.
- referuje prof. Jacek Wozny, JM Rektor UKW

3. Podsumowanie wystgpienia inauguracyjnego wygloszonego w czasie uroczystej inauguracji roku
akademickiego 2023/2024.
- referujq prof. Jacek Wozny, JM Rektor UKW

4. Podsumowanie rekrutacji na rok akademicki 2023/2024 oraz podsumowanie planowanych otwaré¢
nowych kierunkow ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunku Cyberbezpieczenstwo.
- referuje dr hab. Benedykt Odya, prof. uczelni, Prorektor ds. Studenckich
i Jakosci Ksztalcenia

5. Planowanie zagadnien do prac na spotkaniach Rady Uczelni w kontek$cie harmonogramu
posiedzen Senatu oraz RU.
- referuje dr hab. Zbigniew Bukowski, prof.- uczelni, Prorektor ds. Finansow
i Organizacji

6. Sprawy biezace, zamknigcie posiedzenia.

Ad 1.

Posiedzenie w odbylto si¢ trybie stacjonarnym w Sali Senatu przy ul. Chodkiewicza 30.
Przewodniczaca Rady Uczelni, mgr Lucyna Kopinska, powitala zebranych, stwierdzajac skuteczne
doreczenie zawiadomien oraz przedstawita porzadek obrad, ktory jednomyslnie przyjeto.

Ad 2.

Prof. J. Burczyk przypomnial, ze przestano do cztonkéw Uczelni krotka informacje nt.
posiadanych kategorii naukowych w poszczegélnych dyscyplinach na UKW (w zalgczeniu).
Podsumowujac, UKW ma obecnie 3 kategorie A, 14 kategorii B+, 1 kategori¢ B oraz 1 kategori¢ C.
Tym samym zwigkszyta si¢ liczba uprawnien do doktoryzowania i jeszcze wigkszy przyrost uprawnien
do habilitowania.

Prorektor ds. Nauki zwrocit uwage na liczebnos¢ kadry w stosunku do poszczegdlnych dyscyplin. Prof.
Burczyk zaznaczyl, ze nowa dyscypling jest ekonomia i finanse, obecnie mamy tu 14,75 etatu. Ponadto
sa dwie dyscypliny: psychologia oraz nauki prawne, gdzie obserwujemy znaczgcy wzrost liczby kadry.
Na biezaco monitorowany jest stan zatrudnienia 0sob zaliczanych do N w ramach dyscyplin. Dokument
przedstawia takze dotychczasowe dziatania zwigzane z dgzeniem do zapewnienia mozliwie wysokiego
wyniku w kolejnej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, przewidzianej po 2025 roku. Szczegdlng
troska wtadz Uczelni otoczony jest kierunek matematyka. Opracowano i wdrozono program naprawczy



w Instytucie Matematyki, obejmujacy dyscypling matematyka. Program obejmuje szereg dziatan
zarébwno organizacyjnych, jak i wdrozenia systemu planowania dziatalnosci publikacyjnej w terminie
krotkookresowym (jeden rok kalendarzowy) oraz dlugookresowym (okres obejmujacy kolejna
ewaluacje 2022-2025). Pierwsza ewaluacje tego programu przewidziano na styczen/luty 2024. Odbyto
takze wiele spotkan informacyjnych/analitycznych, obejmujacych szczegoétowa analize wyniku oceny
jakosci dziatalno$ci naukowe;j.

W planach dziatah na 2024 r. jest m.in. przeprowadzenie wewnetrznej ewaluacji aktywnosci naukowe;j
pracownikow/jednostek za okres 2022-2023 do marca 2024 r. (ewaluacja przeprowadzona przez
kierownikow jednostek na podstawie wytycznych opracowanych przez Prorektora ds. Nauki oraz
pracownikow Dzialu Nauki). Okres objety oceng stanowi polowe okresu najblizszej ewaluacji. Ten
mechanizm monitorowania dziatalno$ci naukowej okazat si¢ bardzo skuteczny w przypadku niektorych
dyscyplin, gdzie kierownicy jednostek podjeli w stosownym czasie odpowiednie dziatania. W wyniku
odbytach spotkan prof. J. Burczyk zauwazyl, ze jest problem z dofinansowaniem publikacji, a zatem
planowane jest opracowanie zasad dofinansowywania kosztow publikacji naukowych ze Srodkow
Prorektora ds. Nauki.

Przewodniczaca Rady Uczelni spytala, czy oprdocz barier finansowych sa jeszcze jakie§ powody niskiej
aktywnosci publikacyjnej. Prof. Burczyk wyjasnil, Zze niektérzy nauczyciele akademiccy zwrocili uwage
na duza liczba godzin dydaktycznych.

Przewodniczaca L. Kopinska wyrazita che¢ wsparcia dyscypliny ekonomia i finanse.

Gtlos zabrata p. Joanna Czerska-Thomas, ktora spytata, czy udziat w konferencji takze jest punktowany.
Wyjasniono, ze niektore konferencje maja taki status, ze materialy pokonferencyjne sa ujete w wykazie
ministerialnym, jednakze w wigkszo$ci udzial w konferencji nie jest punktowany, niemniej jednak
konferencje, gromadzace badaczy réznych instytucji naukowych, tworza szerokie forum dyskus;ji,
wymiany wiedzy oraz prezentacji wynikow badan.

Odnoszac sie¢ do wypowiedzi Prorektora ds. Nauki, prof. M. Czachorowska zauwazyta, ze spotkanie na
Wydziale Jezykoznawstwa z prof. J. Burczykiem byto niezwykle uzyteczne, przyczynito si¢ do nowego
spojrzenia na pewne aspekty, a takze dato narzedzia do zdyscyplinowania pracownikéw Wydziatu.

W odniesieniu do dziatalnosci publikacyjnej prof. Bukowski zauwazyl, ze znaczna liczba pracownikow
ma dodatkowe miejsce zatrudnienia, stad tez brak czasu na badania naukowe. Ponadto problem stanowig
zmiany w wykazie publikacji przeprowadzone przez obecnego Ministra Edukacji i Nauki, np.
czasopismem prawniczym stato si¢ czasopismo Pedagogika Katolicka, awansowato do tej samej ligi
naukowej, w ktorej sg "Nature" i "Science". To jest niestety deprecjonowanie nauki w Polsce. Nie jest
takze do konca znany termin Kolejnej parametryzacji

Ad 3.

W kolejnej czesci posiedzenia Rady Uczelni glos zabrat prof. Jacek Wozny Rektor UKW, ktory
na wstgpnie znaczyl, ze niezmiennie, nadrzgdng wartosciag dla wladz Uczelni pozostaje zrownowazony
rozw0] UKW z poszanowaniem osiagni¢¢ naukowych reprezentantow wszystkich dyscyplin nauki
i sztuki oraz wszystkich pracownikow Uniwersytetu. JM Rektor podkreslit, ze Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego wybrany zostat w nowym roku akademickim 2023/2024 przez wielu maturzystow. Juz
pierwsze liczby pokazuja wzrostowy trend w tym zakresie. W rekrutacji na studia jednolite magisterskie,
I i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym UKW, jako najwieksza uczelnia w Bydgoszczy



i druga w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, odnotowal w tym roku 7879 zgloszen. Jest to o ponad
700 zgloszen wigcej niz przed rokiem.

JM Rektor podkreslil, iz rekrutacja w tym roku wypadta na zadowalajagcym poziomie - przyjeliSmy
okoto 2.700 studentdéw na pierwszy rok studiow stacjonarnych. Dla poréwnania, w 2021 roku
przyjelismy 2400 studentow, a w 2022 roku 2500 studentow. Wyniki rekrutacji sa odzwierciedleniem
dzialan naszego Uniwersytetu przez caly miniony rok, a nawet minione siedem lat, zarzadzania uczelnia
przez aktualne kolegium rektorskie.

Prof. Jacek Wozny wspomniat tez o zawartym ze zwigzkami zawodowymi porozumieniu dotyczacym
minimalnych wynagrodzen. Taki sposob dziatania jest dla nas obligatoryjny i standardowy.

JM Rektor omowit sprawy zwigzane z inwestycjami:

1. Przebudowa pomieszczen w budynku przy ul. Kopernika 1 na potrzeby laboratorium Wydziatu
Mechatroniki i Instytutu Informatyki na kwote 633 000 z, rozbudowa i zmiana sposobu
uzytkowania budynku biblioteki BLOK ,,G” przy ul. Chodkiewicza 30 (etap II odbidr
31.12.2022 uroczyste otwarcie 27.10.2022r.) na kwote catkowita 10 250 000 zi,

2. Rozbudowa budynku dydaktycznego o szyb windy osobowej wraz z przebudowa oraz budowa
pochylni przy ul. Chodkiewicza 30 KAMPUS BEZ BARIER (odbiér 09.09.2022) na kwote 1
900 000 zt,

3. Remont korytarza i klatek schodowych w budynku przy ul. Pl. Koscieleckich 8 (odbior
25.08.2022) na kwote 870 000 zt,

4. Budowa platformy pionowej przy budynku CEKFiS UKW przy ul. Sportowej 2 na kwote 190
000zt. KAMPUS BEZ BARIER (odbior 30.11.2022),

5. Modernizacja uktadu SZR (Samoczynne Zataczanie Rezerwy) w budynku UKW przy ul.
Kopernika 1 na kwotg 870 000 zt, czy Centrum Pomocy Psychologicznej kwota inwestycji
ogotem 15 500 000 zt.

Niebawem zostanie zakonczona duza inwestycja - przebudowa, rozbudowa oraz termomodernizacja
obiektu przy ul. Bosniackiej 3. Budynek przeznaczony bedzie gldwnie na ksztatcenie dzieci i mlodziezy
pochodzacej z rodzin NATO, lokowanych w Bydgoszczy (4 jednostki). W szkole ksztalci¢ mogg si¢
rowniez inni obcokrajowcy oraz dzieci z polskich rodzin. Przewiduje si¢, ze w ciagu 2 lat od
zakonczenia inwestycji i oddania budynku do uzytkowania w szkole ksztatci¢ bedzie si¢ 380 uczniow.

Na wiosng planuje si¢ zakonczenie projektu rewitalizacji Ogrodu Botanicznego, budynku dawnej
stotowki uczelnianej, pdzniej rowniez nastapi przebudowa parteru w budynku Nauk Biologicznych przy
ul. Powst. Wielkopolskich 10. Na chwile obecng trudno natomiast wypowiadaé si¢ w kwestii otrzymania
dotacji na budowe ztobko-przedszkola.

JM Rektor wspomniat tez o najwigkszych sukcesach naszych sportowcow.
Cato$¢ prezentacji w zataczeniu.

Prof. Jacek Wozny wspomniat o dwoch nagrodach dla naukowcéw UKW w ramach konkursu Liderzy
Innowacji Pomorza i Kujaw 2023. Tytul Lidera Innowacji Pomorza i Kujaw 2023 w kategorii Jednostka
naukowa/zespot badawczy otrzymal zespol badawczy Katedry Inzynierii Materiatéw Polimerowych
Wydziatu Inzynierii Materialowej UKW, za rozwigzanie pod nazwa: ,,Biodegradowalny material -
biokompozyt o  wlasciwosciach  przeciwdrobnoustrojowych,  zwigkszonej  wytrzymatosci
i hydrofobowosci, przeznaczony na opakowania lub produkty jednorazowego uzytku”. Kierownikiem
projektu jest dr hab. inz. Magdalena Stepczynska, profesor uczelni. Natomiast Nagrode Specjalng JM
Rektora UKW |, Innowator UKW” otrzymal zespdt badawczy Katedry Inzynierii Materialow
Polimerowych Wydzialu Inzynierii Materialowej UKW za rozwigzanie pod nazwa: ,Nowy



biodegradowalny kompozyt polimerowy o zwigkszonych parametrach wytrzymatosciowych”.
Kierownikiem projektu jest dr hab. inz. Krzysztof Moraczewski, prof. uczelni.

Przewodniczaca RU nawigzata do przysztorocznych wyboréw rektora UKW. Lucyna Kopinska
zaproponowata wiadzom rektorskim przygotowanie sprawozdania z mijajacej kadencji.

Ad 4.

Prof. Odya podkreslil, iz kierunek cyberbezpieczenstwo jeszcze w naszym uniwersytecie nie
zostal uruchomiony. Bezpieczenstwo natomiast dziala w 3 obszarach i warto bytoby je ujednolicic.
Obiecujace sg tez dziatania pracownikow i studentow w kwestii projektowania dronow.

Prof. Odya odnidst si¢ do sytuacji rekrutacyjnej - przygotowano 3520 miejsc na studiach stacjonarnych,
co przetozyto si¢ na ponad 4000 wptat. Ostatecznie zrekrutowato si¢ 2734 studentéw. PrzygotowaliSmy
93 kierunki studiow. Dla poréwnania, w 2021 roku przyjelismy 2400 studentow, a w 2022 roku 2500
studentow. Nie wszystkie kierunki zostaty uruchomione. Mamy dwa, ktore stanowia o wielkosci
rekrutacji — prawo i psychologia. Duzym problemem jest nierdwnomierne roztozenie liczebnosci
studentow, a co za tym idzie zwigkszajaca si¢ liczba nadgodzin i przypadkow niedopensowania. Prof.
Odya dostrzegl niedobory kadry akademickiej — powinniSmy oscylowa¢ w granicach okoto 1000
zatrudnionych nauczycieli. To skutkowatoby wigkszym algorytmem na stanowisku profesora i nie
rodzitoby konieczno$ci nadgodzin. Ponadto w przekonaniu prof. B. Odya nalezatoby zminimalizowa¢
liczbe kierunkoéw studiow do 50, obecnie mozna zauwazy¢, ze kilka kierunkéw studidw jest dla siebie
wewnetrzng konkurencja. Cieszy natomiast tworzenie studiow w ramach Kilku dyscyplin.

Unowoczes$nienia wymaga realizacja programu Erasmus plus, zwigkszenie liczby wyktadow w j.
obcych oraz studiow prowadzonych wytacznie w j. obcym.

Wozrasta liczba studentow z Ukrainy, Biatorusi, ale konieczno$cia powinno by¢ weryfikowanie
praktycznej znajomosci j. polskiego, bowiem poswiadczenia nie zawsze oddaja realng umiejetnosé
wladania j. polskim.

Przyjmujemy wiecej studentow niepetnosprawnych, obecnie studiuje okoto 200 o0sob
z niepelnosprawnos$ciami. To z mys$la o nich powstal "Giermek", aplikacja, ktora ma pomodc
studentom niedowidzacym, ale jest adresowana takze do pozostatych studentow. "Giermek" to pierwszy
w Polsce system stworzony przez wiasnie przez UKW do poprawy jako$ci poruszania si¢ po
uniwersyteckich budynkach studentom niepetnosprawnym, licencj¢ zakupujg od nas inne uczelnie.

Prof. M. Czachorowska zauwazyla, Ze mimo usilnych staran, nie udaje si¢ pozyska¢ kadry naukowe;,
szczegolnie ze wzgledu na niskie zarobki. Stad tez problem nadgodzin, a nastepnie komplikacje z
uktadaniem planu, poniewaz wielu nauczycieli akademickich podejmuje inne zatrudnienie badz
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.

Wiceprzewodniczaca Rady Miasta, J. Czerska-Thomas jest organizatorka spotkan stuzacych wymianie
doswiadczen i przekazywaniu informacji dotyczacej problemu uchodzcow w Bydgoszczy. Spotkania
skupiajg przedstawicieli réznych instytucji, placowek i stowarzyszen. Odbyly si¢ juz zebrania w
po$wiecone kwestiom mieszkalnictwa, edukacji — stad prosba do witadz UKW o uruchomienie
procedury nostryfikacji dyplomow z psychologii, kolejnym tematem bedzie lecznictwo. Duzym
problemem jest zly stan zdrowia przebywajacych w Bydgoszczy Ukraincow, zapadaja na choroby
uktadu pokarmowego i uktadu krazenia, a najwigkszym problemem jest duza liczba 0sob zarazonych
wirusem HIV oraz problem osob nieletnich. J. Czerska-Thomas skierowata zaproszenie do Prorektora
ds. Studenckich i Jakosci Ksztalcenia na spotkanie poswigcone tym kwestiom. Prof. B. Odya, dzigkujac
za zaproszenie, zwrocil uwage, na duzy problem funkcjonowania osob nieletnich, ktore zgodnie
z ukrainskim prawem moga podejmowac studia wyzsze, a nie zawsze sg emocjonalnie na to gotowi.



Nastgpnie powrocono do tematu kryteriow przysziej parametryzacji i prowadzenia polityki kadrowej
pod katem osiagnigcia jak najlepszych wynikow oceny parametryczne;j.

Przewodniczaca Lucyna Kopinska zaproponowata, aby juz teraz, nie czekajac na plany nowego Ministra
wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego, przystapi¢ do dziatan zmieniajgcych struktury jednostek
naukowych, mobilizowania pracownikow do rozwoju naukowego.

Prof. B. Odya odpart, ze dobrym rozwigzaniem bylo wprowadzenie etatow cze$ciowych, co
uelastycznito polityke kadrowa.

Dr A. Kostencka zapytata, czy beda otwierane nowe kierunki studidow w miejsce zamknietych.

Prorektor B. Odya podkreslil, ze kierunki studiow nie sag zamykane przez wladze rektorskie, tylko na
wyrazng prosbe kierownikow jednostki, kierunki przypisane sa do dyscyplin i tu trzeba analizowac
relacje i zalezno$ci co do mozliwosci rozwoju. Nalezy tez pamigtac, ze nie jest mozliwe zamykanie
kierunkéw z roku na rok ze wzgledu na proces ksztalcenia studentow i ich przywileje okre§lone
Regulaminem studiow (urlop, powtarzanie roku).

Prof. J. Burczyk oraz prof. B. Odya opuscili posiedzenie.

Ad 5.

Nastepnie omowiono plan prac Rady Uczelni w kontek$cie harmonogramu posiedzen Senatu oraz RU.

Najblizsze spotkanie poswigecone bedzie analizie prowizorium budzetowego Uniwersytetu na rok 2024,
termin posiedzenia uzgodniono na 14 grudnia 2023 r. godz.14.15.

Prof. Z. Bukowski dodat, ze na posiedzeniu Senatu w dniu 19.12.2023 r. zaplanowano powotanie
Komisji Wyborczej Uniwersytetu. Po jej ukonstytuowaniu i przygotowaniu Regulaminu Wyborow,
zostanie utozony harmonogram.

Analizujgc harmonogram wyborczy z poprzedniego procesu wyborczego, mozna zatozy¢, ze bedzie on
zblizony, a zatem w potowie marca 2024 r. (miedzy 16-19.03.2024 r.) musiatoby si¢ odby¢ spotkanie
Rady Uczelni zwigzane z opiniowaniem kandydatow na rektora.

Przewodniczagca L. Kopinska przypomniata, jak przebiegal proces opiniowania i wskazywania
kandydatéw na rektora. Przed spotkaniami z poszczegdlnymi kandydatami analizowano ztozong przez
nich dokumentacje wg tematéw kluczowych, a nastepnie dokonywano oceny punktowej.

Ustalono procedury wskazania kandydatéw na rektora przez Rade. Rada Uczelni juz w lutym 2020 roku
o oglosita nabér kandydatow na rektora. Kilka kolejnych posiedzen po§wiecono zagadnieniom
zwigzanym z wyborami rektora na UKW. Doglebnie analizowano przepisy oraz ustalano role RU we
wskazaniu i opiniowaniu kandydatow na Rektora. Po ustaleniu procedur, opiniowano kandydatow,
ponownie wskazano kandydatéw na rektora po zaopiniowaniu ich przez Senat. Po dyskusji, przyjeto
Uchwate w sprawie wskazania kandydatow na rektora UKW.

L. Kopinska przypomniata, ze ostatnio Rada Uczelni nie przedstawiata wybranego przez siebie
kandydata na rektora, ale moze to zrobi¢ tym razem. Zasady wylonienia tylko jednego kandydata
popieranego przez RU mozemy uzgodni¢ podczas odrebnego posiedzenia.

Przewodniczaca poprosita cztonkow RU o propozycje postgpowania i przedstawienie ich na kolejnym
posiedzeniu.



Przewodniczaca L. Kopinska nadmienita, ze to wazne, aby przy opiniowaniu i poparciu kandydata na
Rektora bra¢ pod uwage osiagniecia poprzednich kadencji i doceni¢ dorobek poprzednikéw, stad
musimy wykazac si¢ rozwagg przy wskazaniu kandydata na Rektora.

Kadencja obecnej Rady Uczelni trwa do konca 2024 roku.

Prof. Z. Bukowski stwierdzit, ze faktycznie zapis ustawowy dotyczacy sposobu opiniowania
kandydatow na rektora jest problematyczny i na razie nie ma jego oficjalnej interpretacji.

Na zakonczenie posiedzenia rozwingta si¢ krotka dyskusja, co do mozliwosci poparcia kandydata
posiadajacego tylko stanowisko profesora uczelni — prof. Z. Bukowski dodat, ze dopuscilismy taka
mozliwo$¢, pozytywnie opiniujgc Statut, ktoéry przewiduje taka ewentualno$¢. Poza tym, nalezy
pami¢taé, ze osoba na stanowisku profesora uczelni moze posiada¢ stopien naukowy doktora
habilitowanego, ale tez tylko stopien naukowy doktora.

Ponadto proces wyborczy moze by¢ bardziej skomplikowany poprzez fakt, ze bedzie prawdopodobnie
startowato kilku kandydatéw na rektora.

Na tym posiedzenie zakonczono. Przebieg obrad rejestrowany. Obecni wg zalaczonej listy.

Protokotowat: Przewodniczyta:

Zespot Biura Rektora mgr Lucyna Kopinska



