Protokél Nr /2021/2022 z posiedzenia Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w dniu 22 wrze$nia 2022 roku

Porzadek obrad Rady Uczelni:

1. Otwarcie, przedstawienie i zatwierdzenie porzadku obrad.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni

2. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia RU oraz powotanie cztonka Rady Uczelni
Sprawozdawcy.

- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni
oraz p. mgr Joanna Czerska-Thomas

3. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu
rzeczowo-finansowego UKW za 2021 rok.

4. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego UKW za
2021r.

5. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego UKW na
2022 rok.

6. Uchwata Rady Uczelni w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego Zespotu
Szkot Ogolnoksztatcacych (ISOB) im. gen. Kuklinskiego na 2022 rok.

- punkty 3-6 referuje mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW
7. Sprawy biezace, zamknigcie posiedzenia.
Ad 1.

Posiedzenie w odbylo si¢ trybie stacjonarnym. Przewodniczaca Rady Uczelni, mgr
Lucyna Kopinska, powitala zebranych, stwierdzajac skuteczne doreczenie zawiadomien,
przedstawita porzadek obrad, ktory jednomyslnie przyjeto.

Ad 2.

Prof. Magdalena Czachorowska, cztonkini Rady Uczelni - Sprawozdawca,
poinformowala, ze protokot z 21.06.2022 r. posiedzenia Rady oddaje przebieg obrad, zatem
wnioskuje o jego przyjecie. W glosowaniu jawnym przyjeto protokét z posiedzenia RU z
21.06.2022 roku. Sprawozdawca z biezacego posiedzenia Rady Uczelni zostata mgr Katarzyna
Meger.

Ad 3.

JM Rektor wyjasnit, iz w obecnej chwili procedura parametryczna nie zostala
zamknieta, gdyz przez Uczelni¢ zlozone zostaly odwotania od decyzji przyznajacych
jednostkom dang kategori¢ naukowsg. Pozostalismy przy takiej samej liczbie uprawnien do
doktoryzowania i habilitowania (10), zmienity si¢ jedynie rodzaje dyscyplin. Kategori¢ A
otrzymaly — nauki o kulturze 1 religii oraz nauki o polityce 1 administracji. Kategori¢ B+
przyznano filozofii, jezykoznawstwu, literaturoznawstwu, pedagogice (w tych dyscyplinach
ztozone zostaly odwotania) oraz inzynierii materialowej, inzynierii mechanicznej, naukom
fizycznym, naukom o ziemi i $rodowisku. Kategori¢ B otrzymaty: historia, informatyka



techniczna i telekomunikacja, nauki o kulturze fizycznej, nauki prawne, psychologia, nauki
biologiczne, sztuki muzyczne (w tych dyscyplinach zlozone zostaly odwotania) oraz nauki o
komunikacji spotecznej i mediach. Kategori¢ C przyznano matematyce. W 13 dyscyplinach
mamy uprawnienia do nadawania stopnia doktora. JM Rektor wyrazil obawe w kwestii
doktoratow w dyscyplinach, ktére beda mialy zbyt niska kategori¢. Moze si¢ zdarzy¢, ze ci
doktoranci, beda szukaty innych jednostek do obrony pracy. Te kwestiec JM Rektor bedzie
poruszatl podczas wizyty u Ministra Przemystawa Czarnka.

Gtos zabrat prof. Benedykt Odya, ktory wyjasnit, iz ocena parametryczna bedzie miata swoje
odzwierciedlenie w ofercie dydaktycznej naszej Uczelni.

Prof. Odya przystapil do omowienia wynikoéw rekrutacji (Zatacznik).

Prof. Odya wyjasnil, ze w przypadku wynikéw naboru nalezy mowic o trzech danych: o ofercie,
logowaniach i ztozonych przez kandydatach teczkach. Dzi§ trudno poda¢ doktadne dane
dotyczace wynikow rekrutacji. Ten stan bedzie mozna okresli¢ dopiero w pazdzierniku, ale juz
dzi$ trzeba zabezpieczy¢ kadre dydaktyczng i pozostate koszty na cele edukacyjne. Laczna
liczba teczek na ten moment wynosi 2483. W lipcu podj¢to trudng decyzje o zamknieciu 30
kierunkow. Teraz nalezy zdecydowa¢, ktore kierunki chcemy wzmacnia¢ i rozwijaé. Takim
kierunkiem jest bez watpienia matematyka. Jako uniwersytet chcemy si¢ rozwijac i odpowiadac
na zapotrzebowanie rynku edukacyjnego, miedzy innymi poprzez ksztalcenie na kierunkach,
ktore nie sg parametryzowane — socjologia czy ekonomia. W ostatnich latach dokonat si¢ na
naszej uczelni zwrot - pedagogika i nauki spoleczne nie sa juz tymi kierunkami, ktore
gwarantuja nam stabilng pozycj¢. Zdecydowanie wickszym zainteresowaniem cieszg si¢
kierunki prawno-ekonomiczne.

Prof. B. Odya wyjasnil takze, Zze na innych uczelniach rektorzy podejmuja decyzje o
nieotwieraniu kierunkow, w przypadku gdy jest mniej niz 25 kandydatow. UKW otwierato
kierunki przy 5 kandydatach.

Pozostajacy przy glosie Prorektor ds. Studenckich 1 Jakosci Ksztatcenia zauwazyl takze, ze
Politechnika Bydgoska obnizyta liczbg studentéw ponizej 5 tys. Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego wcigz ma znaczacg liczbe studentdw, obecnie 7 tys. studentéw, do tego 2,5 tys.
nowych kandydatow oraz studenci niestacjonarni.

Pani Joanna Czerska-Thomas, zwrocila si¢ z pytaniem, czy istnieje mozliwos¢ sprawdzenia,
czy UKW jest uczelnig pierwszego wyboru. Prof. Odya wyjasnil, Ze Dziat Rekrutacji i Spraw
Studenckich prowadzi takie badania i w przypadku ponad 30% kandydatow UKW jest uczelnia
pierwszego wyboru. Nalezy pamigta¢ takze, ze wielu przyjetych studentow moze w trakcie
trwania studidw zrezygnowac z powodow finansowych by podjac prace. Przy okazji prof. B.
Odya zapewnit, ze UKW wraca do stacjonarnej formy odbywania studiow.

JM Rektor dodat, Ze przez lata UKW odnotowywato spadek kandydatéw na studia, pézniej byt
czas pewnej stagnacji, a teraz zauwazamy delikatny wzrost.



Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksztalcenia przypomniat o tym, ze do szkét Srednich
w tym roku weszly tzw. podwojne roczniki. Ponadto za 3 lata przez pierwsze 3 miesigce na
pierwszym roku mogg by¢ studenci niepetnoletni.

Prof. B. Odya nadmienit takze, ze obecnie na Uczelni¢ przyjeto 230 osob z zagranicy, glownie
z Ukrainy, do tej pory byto to ok. 110 0séb w skali catej Uczelni.

Z kolei pojawity si¢ gltosy w dyskusji dotyczace koniecznosci zmian w zasadach sktadania
dokumentoéw na wiele kierunkéw lub uczelni jednoczes$nie. Zdarza si¢ bowiem, ze kandydat
dostaje si¢ na kilka kierunkow studiow i dopiero w pazdzierniku okazuje si¢, ktory kierunek
wybrat. Problem ten jest stalym elementem dyskusji dotyczacej tego, jakie kierunki wybieraja
kandydaci oraz ograniczania otwierania niektorych kierunkéw. Z drugiej strony jednak nie
mozna ogranicza¢ studentom, kandydatom studiowania na dwoch lub wigcej kierunkach
studiéw. Ponadto zwrdécono uwagg na fakt, ze uczelnie publiczne zobowigzane sg ustawg Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, niestety uczelnie prywatne czgsto obchodza przepisy dot. np.
rekrutacji. W uczelni publicznej rekrutacja na studia prowadzona jest na kierunki i formy
studiow z wykorzystaniem systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatéw (IRK), nie mozna tym
samym obej$¢ wpisanych termindw. Ponadto wyjasniono, ze dzisiejsze przepisy pozwalaja
49% zaje¢ realizowaé przy pomocy ksztalcenia zdalnego. Zauwazono takze, ze dla wielu
studentéw, szczegdlnie kierunkow technicznych dyplom uczelni nie stanowi najwyzszego
priorytetu, czesto rynek pracy juz wchlania te osoby zanim tak naprawde skoncza edukacje.
Zwrbcono tez uwage, ze studenci wybierajg kierunki, ktore ich interesuja, np. po kierunku
kryminologia nie ma konkretnej pracy, a kierunek ten cieszy si¢ ogromng popularno$cig. Prof.
B. Odya dodal, ze kreowanie zasad rekrutacji rok wcze$niej nie odpowiada rynkom pracy.

Przewodniczaca Lucyna Kopinska dodata, ze w zwigzku z trudng sytuacja ekonomiczng wielu
Polakoéw szuka innych drog zapewnienia edukacji. To szansa dla UKW i dla Bydgoszczy, jako
miasta, ktore jest w stanie zapewni¢ — ,tansze studiowanie”, a tym samym spowodowac
pozyskiwanie wigkszej liczby zdolnych studentow.

Prof. Z. Bukowski odniost si¢ do problemu pozyskiwania kadr, w tym roku nie udato si¢
pozyska¢ zadnego asystenta do Instytutu Prawa i Ekonomii, co w konsekwencji prowadzi do
powrotu do dyskusji zatrudniania emerytowanych nauczycieli akademickich.

Prof. B. Odya zauwazyl, ze nalezy robi¢ wszystko, aby podkresla¢ akademickos¢ Bydgoszczy.
L. Kopinska zapewnita o wsparciu RU w rozmowach z Prezydentem Miasta.

Prof. Z. Bukowski dodal, Ze podstawa funkcjonowania jednostki w Uniwersytecie sa: duza
liczba studentow, granty na badania naukowe, komercjalizacja badan naukowych. Wtadze
UKW analizuja sytuacje jednostek prowadzacych tylko 1 kierunek studiow, ktory nie cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem; koszt utrzymania cyklu studiow to 2 mln zt. Prof. Z. Bukowski
dodat, ze kwestie rozwoju trzeba zderzy¢ z biezaca sytuacja finansowg 1 ekonomiczng kraju —
szacunki budzetu na 2023 r. zaktadajg zwigkszenie deficytu, a rachunki za energi¢ beda bardzo
wysokie. MEN zapowiada tylko 1-2% wzrostu dotacji na pokrycie tych kosztow.



J. Czerska-Thomas powrdcita do problemu ksztalcenia kadr nauczycielskich, takze w
szkolnictwie podstawowym i $rednim. Moze tu poszukiwac drogi rozwoju UKW. Warto tez
pamietac, ze obecnie w Bydgoszczy przebywa ok. 8.400 ukrainskich dzieci, ktoére w czesci
pozostang i beda zasila¢ szkoty i uczelnie w miescie.

Prof. B. Odya dodat, ze z jednej strony konieczna jest zmiana nastawienia i podjecia trudnych
decyzji dotyczacych istnienia nierentownych kierunkow studiow, a z drugiej strony taczenie sit
roznych jednostek i uczelni w zglaszaniu projektow np. do Urzedu Marszatkowskiego tak jak
jest to zauwazalne w innych wojewddztwach.

K. Meger wyrazila opini¢, ze nie popiera utrzymywania za wszelka cen¢ kierunkow
niekomercyjnych jak filozofia, natomiast klasyczne kierunki z zakresu nauk Scistych jak
matematyka, fizyka moga mie¢ ograniczony limit przyje¢, poniewaz ksztalca waskie grono
specjalistow, informatycy natomiast pracujg juz na gotowych programach i program ksztatcenia
w tym obszarze jest juz inny niz w pierwszych latach funkcjonowania tych kierunkow studiow.

Prof. Zbigniew Bukowski zauwazyl, ze wtadze UKW stosuja indywidualne podejscie do
rozwoju kierunkow studiow, czg¢sto dobrym rozwigzaniem jest wprowadzenie interesujacych
specjalizacji, uaktualnienie efektow ksztalcenia, przeprofilowanie kierunku z profilu
ogolnoakademickiego na profil praktyczny.

Obecnie obserwuje si¢ tez problem niskiego zainteresowania studiami magisterskimi, chociaz
po pewnym czasie, juz w trakcie zycia zawodowego absolwenci bedg wraca¢ na uczelnie, cheac
uzupetli¢ swoja wiedz¢ 1 kwalifikacje, stad uczelnie powinny by¢ przygotowane na
zaspokojenie tego zapotrzebowania poprzez oferte studidow magisterskich uzupetiajacych i
studiow podyplomowych.

Przewodniczaca RU zamkneta dyskusje, dzigkujac za wszystkie glosy. Zapowiedziata
takze wsparcie Rady Uczelni UKW w korespondencji z Ministerstwem, w konteksScie
wprowadzania nowych korzystnych rozwigzan prawnych dotyczacych tworzenia nowych
kierunkow studiow czy mozliwosci rekrutacyjnych. Przewodniczaca zapowiedziata, ze tematy
poruszane w trakcie dzisiejszego posiedzenia takze beda omawiane 1 rozszerzane na kolejnych
posiedzeniach, m.in.:

- podsumowanie rekrutacji na studia w roku akademickim 2022/2023,

- parametryzacja jednostek naukowych,

- analiza zatrudnienia 1 wynagradzania pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi,

- analiza zatrudnienia emerytowanych nauczycieli akademickich,

- analiza wykorzystania nieruchomosci.

Termin nastepnego posiedzenia Rady zaplanowano na 8 listopada 2022 r.

Na tym posiedzenie zakonczono.

Obecni wg zataczonej listy.

Protokotowat: Przewodniczyta:

Zespol Biura Rektora mgr Lucyna Kopinska






