Protokél Nr 6/2020/2021 z posiedzenia Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w dniu 16 czerwca 2021 roku

Porzadek obrad Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w dniu 16 czerwca 2021 r.

1. Otwarcie, przedstawienie i zatwierdzenie porzadku obrad.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni

2. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Uczelni i powotanie cztonka Rady
Uczelni Sprawozdawcy.
- referuje Przewodniczqca Rady Uczelni oraz mgr Katarzyna Meger

3. Przedstawienie wniosku 0 pozostawienie w dotychczasowym brzmieniu zapisoéw Statutu
UKW w zakresie opisu roli kolegiow w ksztaltowaniu polityki jakos$ci ksztalcenia.
- referuje dr hab. Benedykt Odya, prof. uczelni, Prorektor ds. Studenckich
i Jakosci Ksztalcenia, dr Anna Rutkowska, specjalista ds. jakosci ksztatcenia

4. Omowienie projektu Strategii UKW na lata 2020- 2024.
- referujg JM Rektor prof. J. Wozny oraz dr hab. Artur Laska, prof. uczelni
Przewodniczqcy Komisji ds. Opracowania Strategii UKW

5. Sprawy biezace, zamknigcie posiedzenia.

Ad 1.

Posiedzenie w odbylo si¢ trybie zdalnym (Microsoft Teams). Przewodniczaca Rady
Uczelni, mgr Lucyna Kopinska, powitata zebranych, stwierdzajac skuteczne dorgczenie
zawiadomien, przedstawita porzadek obrad, ktory jednomyslnie przyjeto.

Ad 2.

Mgr Katarzyna Meger, cztonkini Rady Uczelni - Sprawozdawca, poinformowata, ze
protokoét z posiedzenia Rady z 25 maja 2021 r. oddaje przebieg obrad, zatem wnioskuje 0 jego
przyjecie. W glosowaniu jawnym przyjeto protokot z posiedzenia RU z 25.05.2021 roku.
Sprawozdawcg z biezacego posiedzenia Rady Uczelni zostat prof. Zbigniew Bukowski.

Ad 3.

Przewodniczaca L. Kopinska zwrocita si¢ do prof. B. Odya o zabranie glosu proszac go
przedstawienie wniosku 0 pozostawienie w dotychczasowym brzmieniu zapisoéw Statutu UKW
w zakresie opisu roli kolegiow w ksztattowaniu polityki jakosci ksztalcenia.

Prof. B. Odya, Prorektor ds. Studenckich i Jako$ci Ksztalcenia wyjasnit, jaka role
odgrywaja kolegia w ksztatltowaniu polityki jako$ci ksztalcenia. Dyrektorzy Kolegiow,
wspotpracujac z jednostkami podstawowymi (Wydziaty i Instytuty), rozstrzygaja sprawy
studenckie, wspolpracuja z Rada Kolegium, koordynuja wszelkie kwestie majace znaczenie
w kontekscie doskonalenia jakosci ksztatcenia. W ocenie prof. B. Odya zaproponowane zmiany
w Statucie UKW upraszczajg zakres dziatania Kolegiow wytacznie do funkcjonowania Biur



Obstugi Studentow (BOS). Obecnie strukture kolegiow tworza: dyrektor kolegium, Rada
Kolegium (sktadajaca si¢ ze wszystkich zastepcow ds. ksztalcenia i przedstawicieli studentéw),
kierownicy 1 pracownicy Biur Obstugi Studentdéw, zastepcy ds. ksztalcenia podstawowych
jednostek organizacyjnych, przewodniczacy i cztonkowie rady poszczegolnych kierunkow
studiow.

Prof. B. Odya podkreslit, ze przyjety w UKW system zapewniania jako$ci ksztalcenia
I organizacja jednostek jest bardzo wysoko oceniany przez PKA.

Zgodnie z zapisem Ustawy sprawy studenckie sg integralng czgsécig jakosci ksztalcenia — a
zatem w naszym Uniwersytecie za ten zakres dziatah odpowiadaja dyrektorzy kolegiow i
wlasciwy prorektor. Propozycja zmiany, polegajacej na tym, ze kolegia pozostang jako
jednostki organizacyjne pracujace wylacznie na rzecz obstugi studentow i zabezpieczenia
procesow dydaktycznego ograniczylby takze bardzo dobrze funkcjonujaca, $cista wspotprace
dyrektora kolegiow z dyrektorami/prodziekanami ds. ksztalcenia na kazdej z 19 jednostek
podstawowych.

Prof. B. Odya przytoczyt konkretne propozycje zapisow odpowiednich paragraféow, ktore
powinny pozosta¢ w Statucie (Zalacznik).

Gtlos zabrata dr Anna Rutkowska — specjalista ds. jakosci ksztalcenia, ktora dodata, ze w Swietle
art. 242 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce PKA dokonuje oceny jakosSci
ksztatcenia w zakresie sze$ciu obszar6w - pozostawienie tego zakresu tylko w gestii zastepcow
ds. ksztalcenia mogltoby by¢ bardzo trudnym wyzwaniem, tym bardziej, ze zadaniem
podstawowej jednostki jest tworzenie warunkow do prowadzenia dziatalno$ci naukowe;j,
artystycznej 1 dydaktycznej kadry naukowej. Ponadto jednostki koncentruja si¢ na rozwoju
dyscypliny, do ktorej przypisane sg studia na okreslonym kierunku.

Stad idea powstania w naszym Uniwersytecie kolegiow jako jednostek wspierajacych
jednodyscyplinarne wydzialy 1 instytuty, a takze ich rady 1 kierownikow.

Przewodniczgca L. Kopinska poprosita 0 wyjasnienie, dlaczego zaistniata potrzeba powtoérnego
zajecia si¢ problemem zmian do Statutu.

Prof. B. Odya odparl, Ze nie zna argumentacji, jaka stata si¢ podstawg wprowadzenia takich
zmian do Statutu, ktore zmieniajg dotychczasowy kierunek polityki wiadz rektorskich
w zakresie ksztaltowania systemu jakosci ksztalcenia. Zgodnie z tym kierunkiem od
pazdziernika 2019 r. zostalo wypracowane szereg regulacji wewnetrznych (uchwaty senatu,
Zarzadzenia rektora) dotyczace ksztaltu 1 funkcjonowania podmiotdow zaangazowanych
w doskonalenie jako$ci ksztatcenia. Dokonano takze zmian organizacyjnych: Dziat Dydaktyki
zostal przeksztatcony w Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia, a nazwa Prorektora ds. Dydaktycznych
zmieniona na Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksztatlcenia. Wszystkie te dziatania sg bardzo
pozytywnie oceniane przez wizytujace Uniwersytet zespoty PKA. Wprowadzenie zmian
proponowanych przez Senacka Komisje Prawno-Statutowa w zakresie jako$ci ksztatcenia
zdaniem prof. B. Odya spowoduje znaczne utrudnienia i nalezatoby stworzy¢ nowe regulacje,
co przekresla dotychczasowg prace wielu osob.

Ten glos poparta p. dr A Rutkowska, dodajac, ze osoby odpowiedzialne za jakos$¢ ksztatcenia
nie zostaly zapoznane z argumentacja Komisji, co do podjecia takiego stanowiska.

Prof. Z. Bukowski stwierdzit, ze Komisja szeroko dyskutowala przedstawione zmiany
do Statutu, co moze potwierdzi¢ uczestniczacy w posiedzeniu prof. A. Laska jako cztonek



komisji; komisja miata na celu przyporzadkowanie pewnych pojeé i z pewnoS$cig nie cofajg one
w rozwoju Uniwersytetu. Prof. Z. Bukowski dodal, Ze stara si¢ rozumie¢ stanowisko prof. B.
Odya i by¢ moze Komisja Prawno-Statutowa niewystarczajagco dokonata analizy jego
argumentéw, jednakze w opinii Prorektora ds. Finanséw nie mozna deprecjonowaé roli
zastgpcoOw ds. ksztatcenia tak jak w swej wypowiedzi uczynita to dr A. Rutkowska. Dr Anna
Rutkowska wyjasnila, ze nie miata takiej intencji w swej wypowiedzi, oczywiscie rozumie rol¢
dyscyplin i rozwoju podstawowych jednostek, poniewaz bez nich nie bytoby mozliwe
tworzenie kierunkéw studiow. Rola zastepcoOw ds. ksztatcenia jest bardzo duza, a kolegia
wspierajg dzialania zastepcoéw, zwlaszcza mniejszych jednostek zapewniajac wysoka jakosé
ksztalcenia.

Glos zabrata dr A. Banaszak mimo, ze jest cztonkiem Senackiej Komisji Prawno-Statutowej,
pehi tez funkcje zastgpcy dyrektora ds. ksztalcenia Instytutu Fizyki i uwaza, ze przyjeta
struktura i funkcjonowanie kolegiow i systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uczelni jest
bardzo dobre. Wysoko ocenia wspotprace z dyrektorem kolegium.

Prof. M. Czachorowska stwierdzita, ze nalezy uszanowa¢ glos prof. B. Odya, potwierdzita
takze, ze pozostawienie sprawy zapewnienia jakos$ci ksztalcenia wylgcznie zastepcom
ksztatcenia nastr¢czyloby bardzo duzo probleméw, w wypadku Wydziatu Jezykoznawstwa
w zastepca w swej Kkurateli ma kilka kierunkow studiow. Zadbajmy takze o spojnosc
lingwistyczng — w Strategii méwimy o systemie zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.

Prof. M. Czachorowska poparta glos dr A. Banaszak-Piechowskiej; podobne stanowisko
popierajace prof. B. Odya wyrazit Andrzej Majewski oraz J. Czerska -Thomas.

JM Rektor wyrazit swdj glos poparcia i zaufania w stosunku do uwag prof. Benedykta Odya
w zakresie zaproponowanych zmian do Statutu. Powtorzyt, ze ta struktura faktycznie zostata
bardzo wysoko oceniana przez PKA 1 stawiana jako wzor dla innych uczelni. Wizytujacy
zachecali do ubiegania si¢ o migdzynarodowe certyfikaty dla kierunku ekonomia.

Prof. Bukowski wyjasnil, iz intencja Komisji Prawno-Statutowej nie byta likwidacja kolegiow,
ani jakiegokolwiek organu zwigzanego z kolegiami. Chodzito o zmiang siatki pojeciowej. Prof.
Bukowski zaznaczyl, iz na najblizszym posiedzeniu Senatu procedowane beda obie wersje
zmian do Statutu UKW- propozycja Komisji Prawno-Statutowej i wersja prof. B. Odya
zaopiniowane przez RU.

Po dyskusji w sprawie sposobu 1 wyrazenia przez RU opinii w sprawie zmian do Statutu,
uzgodniono, ze gtosowanie nad zaproponowanymi przez prof. B. Odya zmianami odbedzie si¢
na najblizszym posiedzeniu Rady Uczelni.

Ad 4.

Prof. Artur Laska, Przewodniczacy Komisji ds. Opracowania Strategii UKW
przedstawil metodyke pracy nad projektem dokumentu. Prof. Laska wyjasnit, Ze wypracowany
zostat trzon Strategii poprzez analizg¢ strategiczng i planowanie strategiczne. 22 marca br. udato
si¢ przygotowac projekt Strategii na poziomie misji, wizji 1 poszczegdlnych dziatan. Nastepnie
rozpoczat si¢ etap konsultacyjny, ktory dobiega juz do finalu. Dokument, ktory poddany zostaje
pod opini¢ Rady jest owocem konsultacji. W efekcie przeprowadzonych rozméw 7 cztonkow
Kolegium Uniwersyteckiego i Senatu zgtosito uwagi, ktore zostaty uwzglednione przy pracach
Komisji.



JM Rektor omowit projekt Strategii UKW na lata 2021- 2026 (Zatacznik).

Glos zabrata p. Joanna Czerska-Thomas, ktéra podkreslita, ze strategia jest dokumentem
dos¢ ogolnym i w zwigzku z tym spytata, czy jest w planach przygotowanie innego dokumentu
obejmujacego krotszy okres czasu, ktory bedzie wyznaczat konkretne kierunki na rok lub dwa?
Ponadto p. J Czerskiej -Thomas zauwazyta, ze co prawda uczelnia probuje dopasowaé si¢ do
studentow, ktorzy wybieraja kierunki, ale spytata, czy UKW bierze pod uwage
zapotrzebowanie na konkretnych pracownikow na rynku pracy. Z swej strony Radna Rady
Miasta zobowigzata si¢ do dostarczenia raportu z Urz¢du Pracy z tego zakresu, ktory powstaje
na prosbe Komisji Przedsigbiorczosci UM.

Po pierwsze JM Rektor pogratulowat p. Joannie Czerskiej-Thomas petnienia nowej funkcji
wiceprzewodniczacej Rady Miasta. Nastepnie prof. Jacek Wozny wyjasnit, ze uczelnia do tej
pory tego typu dokumentu nie przygotowywala. Dokumentem, ktéry zawiera plany
inwestycyjne oraz kierunki rozwoju dydaktyki i nauki jest budzet uczelni. Konkretne dziatania
np. w polu nauki sg zawarte w planie dziatan Prorektora ds. Nauki. JM Rektor podkreslit, ze
pokrycie finansowe na konkretne dzialania Uczelnia ma tylko na okres 1 roku. Niestety
Uczelnie wyzsze nie znajg subwencji na kolejne lata. Prof. Bukowski dodat, ze wskazniki
realizacyjne w kontek$cie strategii nie dla wszystkich punktéw maja racje bytu. Podkresli¢
nalezy, ze porownacie budzetu z roku 2021 do tego sprzed 5 lat ze wzgledéw dochodowych,
jak ze wzgledow wydatkowych nie ma sensu. Prorektor ds. Finansow zaznaczyl, ze niestety
wplyw Uczelni na studenta jest niewielki, jesli kto§ nie ma zmystu matematycznego, to nie
wybierze np. kierunku informatyka.

Z kolei glos zabral prof. A. Laska, ktory wyjasnil, ze karta strategiczna i opomiarowanie
zawiera wrazliwe dane, ktorych nie powinno si¢ upubliczniaé. Strategia natomiast zostanie
zamieszczona na stronie BIP. Prof. Laska przypomniatl, Ze kierownicy podstawowych jednostek
organizacyjnych Uczelni raz do roku sktadajg sprawozdania z dziatalnosci poszczego6lnych
jednostek 1 to moglby by¢ wihasciwy moment, by skonfrontowa¢ dziatalnos¢ kierownikow
podstawowych jednostek organizacyjnych z zapisami Strategii.

W nastegpnej kolejnosci glos zabrata p. Katarzyna Meger, ktéra przekazata swoje uwagi
odnosnie przestanej Strategii. Uwagi oparte sa na do$wiadczeniu z punktu widzenia
przedsigbiorcy, a z drugiej strony oparte na Europejskiej Strategii dla Uniwersytetow, ktora
zostala przedstawiona na webinarium Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni. Uwagi stanowia
zalacznik do niniejszego protokotu. JM Rektor podzigkowal za przekazane uwagi.

Kolejny termin posiedzen Rady zaplanowano na 22.06 na godz.14.00.

Na tym posiedzenie zakonczono. Obecni wg zatagczonej listy.

Protokot sporzqdzit Zespot Biura Rektora Przewodniczyla

mgr Lucyna Kopinska






