Protokot z posiedzenia Nr 3/ 2021/2022 Rady Uczelni
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z 14 grudnia 2021 r.

Porzadek posiedzenia Rady Uczelni w dniu 14 grudnia 2021 roku:

1. Powitanie i przedstawienie porzadku obrad.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni

2. Przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Uczelni z dnia 18 listopada br. oraz powotanie
cztonka Rady Uczelni Sprawozdawcy.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni

3. Omowienie ramowego planu rzeczowo-finansowego UKW na 2022 rok.
- referujq: prof. Jacek Wozny, JM Rektor oraz mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW

4. Uchwata Rady Uczelni w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej ramowego planu
rzeczowo-finansowego UKW na 2021 rok.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni

5. Omoéwienie  ramowego  planu  rzeczowo-finansowego  Zespotu  Szkot
Ogo6lnoksztatcacych (ISOB) im. gen. Kuklinskiego oraz Uchwala Rady Uczelni
W sprawie wyrazenia opinii dotyczacej planu rzeczowo-finansowego Zespolu Szkot
Ogolnoksztatcacych (ISOB).
- referujg: mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW oraz mgr Lucyna Kopinska,
Przewodniczqca Rady Uczelni

6. Sprawy biezace, wole wnioski, zamknigcie posiedzenia.

Ad 1.

Posiedzenie w odbylo sie trybie hybrydowym. Przewodniczaca Rady Uczelni, mgr
Lucyna Kopinska, powitata zebranych, stwierdzajac skuteczne dorgczenie zawiadomien oraz
przedstawila porzadek obrad, ktory jednomyslnie przyjeto.

Ad 2.

Mgr Lucyna Kopinska, czlonek Rady Uczelni - Sprawozdawca, poinformowata,
ze protokot z poprzedniego posiedzenia Rady wiernie oddaje przebieg obrad, zatem wnioskuje
0 jego przyjecie. W glosowaniu jawnym przyjeto protokot z posiedzenia RU z 18.11.2021 roku.
Sprawozdawca z biezacego posiedzenia Rady Uczelni zostata dr Agnieszka Piechowska-
Banaszak.

Ad 3i4.

Glos zabral prof. Jacek Wozny, Rektor UKW, ktory przedstawit zebranym opinie¢
Senackiej Komisji ds. Budzetu 1 Finanséw. JM Rektor podkreslit, ze dziatalnos¢ UKW sie
poszerza, Uczelnia si¢ rozwija, CO niestety niesie za sobg koszty. Nastgpil wzrost kosztow



inwestycyjnych zwigzanych z budowg Centrum Pomocy Psychologicznej oraz modernizacjg
,starego” gmachu biblioteki.

Kwestor, R. Stefaniak przedstawita ramowy plan rzeczowo-finansowy dzialania
Uczelni w obrebie dydaktycznym i ogdlnouczelnianym (w zalgczeniu). W przychodach
uwzgledniono subwencj¢ na poziomie wyzszym niz prowizorium zeszloroczne, uwzgledniajac
dwie sktadowe: subwencje podstawowga oraz $rodki z dotacji celowej na pokrycie kosztow
podwyzek wynagrodzen. Ponadto subwencja ma by¢ naliczana wg wysokosci tegorocznej
podwyzszonej o okreslony wskaznik (nie wedlug wzoru subwencyjnego). Tenze nie zostat
jednak ostatecznie okre$lony przez Ministerstwo, spodziewany jest w wysokosci ok 1% (nie
bylby on adekwatny do poziomu inflacji). Pozostate przychody zostaly zaplanowane na
poziomie stanu wykonania za ostatnie 10-11 miesigcy 2021 r., wyjatek stanowiag jedynie
odptatne ustugi edukacyjne, ktore uwzglgdniaja dane z preliminarzy. Plan kosztow zgodnie
z zalgcznikiem 3-4 obejmuje facznie ponad 115 mln zt. Glownym kosztem sa wynagrodzenia
osobowe. Uwzgledniono rowniez koszty podwyzek na energi¢ elektryczna i innych optat
zwigzanych z utrzymaniem.

W kosztach szczegdtowych widoczny jest wzrost w zakresie budzetu Prorektora ds. Nauki (2
mln 600 tys. z1). Jest on zwigzany ze stypendiami doktoranckimi. Ponadto istotnym kosztem,
wynikajacym takze z duzego wzrostu cen, jest zakup wyposazenia dla nowowybudowanego
Centrum Nauk Psychologicznych. Jest to koszt przeniesiony z roku 2021.

Plan nakladéw inwestycyjnych obejmuje §rodki wtasne UKW stanowigce $rodki finansowe
pozyskane z wykupu obligacji oraz pozyskane dzigki projektom finansowanym ze $rodkow
zewnetrznych. Dwie pozycje w planie sg wpisane warunkowo w przypadku tylko 1 wylacznie
uzyskania dotacji inwestycyjnej Ministerstwa. Ponadto Kwestor przypomniata o planowane;j
sprzedazy budynku przy ul. Grabowej, co rowniez bedzie miatlo wptyw na poprawe sytuacji
finansowej Uczelni.

Ramowy plan rzeczowo-finansowy przewiduje ujemne saldo w wysokosci 5 058,3 tys. zt.

Prof. Z. Bukowski wyjasnil, iz najwicksza bolaczka przy tworzeniu budzetu jest brak
informacji ze strony MEiN w zwigzku z wysokoscig przyznanej subwencji. Sugestia ztozona
we wrzeSniu br. przez ministra Sebastiana Skuze, Generalnego Inspektora Informacji
Finansowej jest taka, by warto$¢ ta w stosunku do ubiegtego roku wzrosta dla uczelni o 1,27%.
W przysztym roku na pewno nie bedzie dziatat tez algorytm. Ma on zacza¢ funkcjonowac
dopiero od 1 stycznia 2023 roku. Prof. Bukowski przyznal, iz dla uczelni stabilne Zrédto
dochodoéw stanowi¢ moga studia podyplomowe i o zwigkszenie tej oferty powinnismy
szczeg6lnie zadbaé. Uruchamiane s3 ponadto niestacjonarne kierunki studiéw, ktore nie
funkcjonowaty przez ostatnie lata (np. na Wydziale Nauk Biologicznych). Ostateczny deficyt,
o ktoérym bedziemy moéwi¢ w potowie roku przy planie finansowym bedzie zapewne nizszy niz
to, co planujemy w prowizorium.

Joanna Czerska-Thomas zapytata o mozliwosci uczelni w zakresie $wiadczenia ustug dla
przedsigbiorcow przez laboratorium maszyn CNC.

Kwestor potwierdzila, iz uczelnia $wiadczy tego rodzaju ustugi komercyjne np. w ramach
projektow realizowanych w ramach Kontraktu Terytorialnego czy Laboratorium Mikotoksyn.



Prof. Bukowski dodal, iz dzialalno$¢ komercyjna dotyczy rowniez nauk spolecznych i nauk
humanistycznych. Z roku na rok wzrasta warto$¢ ustlug komercyjnych §wiadczonych przez
Uczelnig.

JM Rektor nadmienit, iz zalozony deficyt okreslony na poziomie - 5 mln zI wynika
z konieczno$ci podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia, budowy Centrum Pomocy
Psychologicznej i znacznego wzrostu kosztow dziatalnosci Szkoty Doktorskiej (wigksza liczba
stuchaczy skutkuje zwickszeniem kwoty stypendiow doktorskich i srodkow przeznaczonych na
dziatalno$¢ badawczg, ktora $§wiadczy o akademickosci i podnosi prestiz UKW. Nie ma
nadwyzki kadrowej pracownikoéw administracji, a 1 w najblizszym czasie analizowany bedzie
problem zatrudnien emerytowanej kadry nauczycielskie;j.

Przewodniczaca Lucyna Kopinska zaapelowata do wtadz Uczelni o namyst, czy zasadne jest
wchodzenie w rok 2022 z deficytem okoto 5 min zt.

Prof. Magdalena Czachorowska uznata, Ze przyjecie deficytu w powyzszej kwocie jest
koniecznoscig. Wynika on z pewno$cig ze skrupulatnych obliczen i racjonalnych zatozen.

Dr Agnieszka Banaszak-Piechowska poparta argumentacj¢ prof. Czachorowskie;.

Katarzyna Meger zapytata, czy w obliczu podwyzki cen energii elektrycznej Uczelnia bierze
pod uwagge zainstalowanie instalacji fotowoltaicznych.

Kwestor Renata Stefaniak wyjasnita, iz w najblizszym czasie nie sg planowane tego typu
inwestycje.

JM Rektor dodat, iz pomyst ten zostanie poddany pod rozwage.

Przewodniczaca L. Kopinska zachecata do podjecia takich dziatan, poniewaz koszt energii
elektrycznej wynosi ok. 6 min, a deficyt 5 min zt. Poprosita rowniez o wyjasnienie, dlaczego
na tak wysoka kwote opiewa rozbudowa budynku biblioteki (10 min zt). Kwestor wyjasnita, ze
to budynek budowany w latach 90 XX w., ktory po wybudowaniu gmachu biblioteki przy ul.
K. Szymanowskiego stat pusty kilka lat, w ostatnim czasie zapadta decyzja o jego adaptacji
jako obiektu dydaktyczno-badawczego. Po modernizacji zasiedlg je jednostki Wydziatu
Jezykoznawstwa z ul. Grabowej. W przysztosci planowana jest sprzedaz nieruchomosci przy
ul. Grabowej, a kwota uzyskana ze sprzedazy pokrytaby deficyt finansowy w 2022 r. Natomiast
suma 10 mln zt to najkorzystniejsza oferta wyloniona w wyniku postepowania przetargowego.

Rektor przypomnial, ze obiekt starej biblioteki zostal posadowiony na trudnym gruncie,
koniecznos¢ spiecia fundamentow spowodowata wzrost kosztow modernizacji.

Prof. M. Czachorowska dodata, ze budynek przy ul. Grabowej nie spelnia juz kryteriow
nowoczesnego gmachu dydaktycznego, zwlaszcza dla kierunkow neofilologicznych.

W podsumowaniu dyskusji Przewodniczaca RU wyrazita prosbe o przedstawienie planu
niwelowania zatozonego deficytu. Rektor J. Wozny przystat na t¢ propozycje.

W wyniku glosowania jawnego przyjeto nastepujacg Uchwale:

Uchwate Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 12/2021/2022 z dnia 14
grudnia 2021 r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej ramowego planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na 2022 rok, w ktorej wyrazono pozytywng opini¢ w



sprawie ramowego planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na 2022
rok.

Rektor opuscit posiedzenie.

Ad 5.

Kwestor R. Stefaniak omowila ramowy plan rzeczowo-finansowy Zespotu Szkot
Ogolnoksztatcagcych 1SoB. Szkola prowadzi odrebng polityke finansowa oraz w zakresie
zamowien publicznych i jako jednostka pozastatutowa UKW musi mie¢ osobny budzet. Po
omoéwieniu przystgpiono do glosowania w wyniku ktérego przyjeto Uchwate Rady Uczelni
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 13/2021/2022 z dnia 14 grudnia 2021 r. wyrazajaca
pozytywnag opini¢ dotyczaca ramowego planu rzeczowo-finansowego Zespotu Szkot
Ogolnoksztatcacych (ISOB) im. gen. R. Kuklinskiego na 2022 rok.

Ad 6.

Kolejne posiedzenie Rady odbedzie si¢ juz w styczniu lub w lutym 2022 r. w zalezno$ci od
zaplanowanego posiedzenia Senatu, na ktoérym zostanie zaprezentowane sprawozdanie
z dziatalnos$ci Rady Uczelni za 2021 r.

Czlonkowie RU zlozyli sobie wzajemnie zyczenia Swigteczne.
Na tym posiedzenie zakonczono.

Obecni wg zataczonej listy.



