Ad 1.

Protokotl z posiedzenia Nr 5/ 2021/2022 Rady Uczelni
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z 17 marca 2022 r.

Porzadek obrad Rady Uczelni Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

w dniu 17 marca 2022 roku

Powitanie 1 przedstawienie porzadku obrad.
- referuje mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczgca Rady Uczelni

Przyjecie protokotu z posiedzenia Radu Uczelni z dnia 10 lutego 2022 r. Powotanie
cztonka Rady Uczelni Sprawozdawcy.
- referujq Marcin Pezda, mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni

Sprawozdanie Rektora UKW dotyczace podjetych przez UKW dziatan zwigzanych
z konfliktem zbrojnym w Ukrainie 1 stosunku wiadz Uniwersytetu do wspoipracy

z partnerami rosyjskimi.

- referuje dr hab. Benedykt Odya, prof. uczelni, Prorektor ds. Studenckich i Jakosci
Ksztalcenia

Uchwata Rady Uczelni popierajaca podjete przez Wtadze UKW dziatania w sytuacji
konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz Uchwala Rady Uczelni w sprawie zerwania
wspotpracy UKW z partnerami naukowymi z Federacji Rosyjskiej.

Omowienie dzialan rozwojowych UKW w nawigzaniu do dokumentu PRZEMIANY
PRACY W SEKTORZE BANKOWYM W KONTEKSCIE ROZWOJU GOSPODARKI CYFROWEJ
(w zataczeniu).
- referujg mgr Lucyna Kopinska, Przewodniczqca Rady Uczelni oraz dr hab.
Benedykt Odya, prof. uczelni Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksztatcenia

Wolne wnioski, ustalenie terminu kolejnego posiedzenia.

Posiedzenie w odbyto si¢ trybie stacjonarnym. Przewodniczaca Rady Uczelni, mgr

Lucyna Kopinska, powitata zebranych, stwierdzajac skuteczne dorgczenie zawiadomien oraz
przedstawita porzadek obrad, ktory jednomyslnie przyjeto.

Ad 2.

Marcin Pezda, cztonek Rady Uczelni - Sprawozdawca, poinformowal, ze protokét z

poprzedniego posiedzenia Rady wiernie oddaje przebieg obrad, zatem wnioskuje o jego
przyjecie. W glosowaniu jawnym przyjeto protokot z posiedzenia RU z 10.02.2022 roku.
Sprawozdawcg z biezacego posiedzenia Rady Uczelni zostata mgr Joanna Czerska-Thomas.



Ad 3.

JM Rektor odniost si¢ do kwestii dziatan podjetych w zwiazku z wojna w Ukrainie
I poinformowat, iz decyzjg Kolegium rektorskiego przyjete zostaty nastepujgce dokumenty:

Stanowisko Kolegium Rektorskiego UKW
z dnia 15 marca 2022 r.
w sprawie wyrazenia solidarnosci z uczelniami ukrainskimi

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy wyraza swoja solidarno$é
z Narodem Ukrainskim oraz deklaruje pomoc dla naszych studentow i pracownikow
pochodzacych z Ukrainy. W ramach podpisanych dotychczas umow z uczelniami ukrainskimi
wyrazamy zainteresowanie dalsza, owocna wspolpracg miedzy naszymi uczelniami.

Spotecznos¢ Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego wyraza nadziej¢, Zze przysziosé
przyniesie Ukrainie oraz $§wiatu pokoj;

Stanowisko Kolegium Rektorskiego UKW
z dnia 15 marca 2022 r.
w sprawie zawieszenia wspolpracy z instytucjami rosyjskimi

W zwiazku z agresja Rosji na Ukraing, decyzja Kolegium Rektorskiego Uniwersytet
Kazimierz Wielkiego zawiesza wszystkie umowy mi¢dzynarodowe z podmiotami Federacji
Rosyjskiej.

Decyzje dotycza nastepujacych instytucji:

1. Smolenski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny.

Panstwowy Uniwersytet Humanistyczno-Technologiczny w Oriechowie-Zujewie.
Uniwersytet Floty Morskiej 1 Rzecznej im. Admirata Makarowa w Petersburgu.
Instytut Skorupy Ziemskiej, Syberyjski Oddziatl Rosyjskiej Akademii Nauk.
Federalna Panstwowa Instytucja Budzetowa Nauki, Federalne Centrum Badawcze
,KOMI” Uralskiego Oddzialu Rosyjskiej Akademii Nauk.
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Uniwersytet Kazimierza Wielkiego rezygnuje rowniez z innych form wspotpracy
z podmiotami naukowymi Federacji Rosyjskiej.

Na najblizszym posiedzeniu Senatu uchylona zostanie ponadto uchwala dotyczaca
wspolpracy pomiedzy Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego a Moskiewskim Uniwersytetem
Panstwowym im. M.W. Lomonosowa (Rosja).

Przewodniczaca RU mgr Lucyna Kopinska poinformowata, iz réwniez Rada
przygotowata swoje stanowiska 0 podobnym zabarwieniu znaczeniowym:

Stanowisko Rady Uczelni UKW
z dnia 17 marca 2022 r.

W sprawie wyrazenia poparcia stanowisko kolegium rektorskiego UKW dotyczacego
wyrazenia solidarnosci z uczelniami ukrainskimi



Rada Uczelni UKW popiera stanowisko Kolegium Rektorskiego Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego z dnia 15 marca 2022 r. w sprawie wyrazenia solidarno$ci z Narodem
Ukrainskim oraz deklaracji pomocy studentom i pracownikom Uniwersytetu pochodzacym
z Ukrainy. Rada Uczelni wyraza rowniez poparcie dla kontynuacji i rozszerzania wspotpracy
Uniwersytetu z uczelniami ukrainskimi w ramach zawigzanych dotychczas umow.

Rada Uczelni, tak jak i cata spotecznos¢ Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, wyraza
nadzieje, ze przysztos$¢ przyniesie pokoj Ukrainie oraz Swiatu.

Stanowisko Rady Uczelni
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 17 marca 2022 r.
W sprawie wyrazenia poparcia decyzji kolegium rektorskiego UKW dotyczacego
zawieszenia wspolpracy z instytucjami rosyjskimi

W zwigzku z agresja Rosji na Ukraing Rada Uczelni UKW popiera decyzj¢ Kolegium
Rektorskiego Uniwersytetu z dnia 15 marca 2022 r. w sprawie zawieszenia wszystkich umow
miedzynarodowych zawartych pomigdzy UKW a podmiotami naukowymi Federacji
Rosyjskiej, a takze popiera rezygnacj¢ Uniwersytetu z innych form wspolpracy z instytucjami
rosyjskimi.

Czlonkowie Rady Uczelni przyjeli z aprobatg tres¢ powyzszych dokumentow.

Mgr Joanna Czerska-Thomas zapytata, czy Federacja Rosyjska zostanie powiadomiona
o przyjeciu przez Uczelni¢ takich stanowisk.

JM Rektor odpart, ze nie widzi w obecnej sytuacji w powyzszej sprawie przeciwskazan
do takiego dziatania.

Mgr Joanna Czerska-Thomas zaproponowata przylaczenie si¢ innych uczelni
bydgoskich do apelu.

JM Rektor zaznaczyl, ze rozwazy przygotowanie takiego stanowiska na najblizsze
posiedzenie Senatu UKW.

Nastepnie prof. Odya nakreslit zakres dziatan pomocowych, ktore sg realizowane przez
Uniwersytet. Studenci, ktorzy przebywaja we Lwowie objeci zostali Indywidualng Organizacja
Studiéw. Powotany zostat rowniez Zespot ds. Pomocy Humanitarnej, ktory udziela pomocy
psychologicznej. Zorganizowane zostaly na terenie naszej Uczelni zbiorki daréw dla
Ukraincow 1 pienigzne dla naszych studentow z Ukrainy. JM Rektor podjat kilka decyzji
finansowych: zapomogi, przesunigcia studentom z Ukrainy optat czesnego za realizowane
studia, znoszenie optaty za pobyt w akademiku, egzaminy warunkowe, powtarzanie roku be¢da
rozpatrywane natomiast na indywidualny wniosek studenta. Do doméw studenta przekazywane
sa rowniez produkty zywno$ciowe i higieny osobistej. Zabezpieczona zostata na dworcu PKP
grupa wolontariuszy w zakresie pomocy jezykowej dla osob przyjezdzajacych do naszego
miasta. Nasza spoteczno$¢ uczelniana, tworzona m.in. przez studentdéw z Ukrainy, jak
1 Polakoéw znajacych jezyki ukrainski i rosyjski, jest niezbednym i najwigkszym zrodltem
pomocy jezykowej stuzbom panstwowym zabezpieczajagcym przyjazd i przejazd uchodzcom.



Organizowana jest rowniez pomoc w zakresie nadawania studentom z Ukrainy numeru
PESEL. Na Wydziale Psychologii funkcjonowa¢ ma ponadto Osrodek Opieki Wytchnieniowej
dla matek z dzie¢mi. Do przemyslenia pozostaje kwestia ubezpieczenia wolontariuszy.

JM Rektor dodal, ze w tym samym czasie kolejne dziesiatki wolontariuszy — studentow
i pracownikow UKW - pracujg z ukrainskimi rodzinami — przede wszystkim dzie¢mi —
w obiektach udostepnionych przez Urzad Miasta, w tym we Mtynach Rothera na Wyspie
Miynskiej oraz obiektach klubu sportowego Zawisza. W tych miejscach szczegolnie cenna jest
pomoc miodych pedagogow 1 psychologow. Kolejne dziesigtki naszych studentow
1 pracownikOw zaangazowane sg w obstuge punktu zbierania oraz dystrybucji daréw
funkcjonujacego w Bydgoskim Centrum Targowo — Wystawienniczym w Myslecinku. To m.in.
do tego miejsca trafia pomoc rzeczowa zbierana przez naszg spotecznos¢ w kampusie przy ul.
Chodkiewicza, jak i w innych budynkach uniwersyteckich. Prof. J. Wozny zauwazyt takze, ze
zgodnie z przepisami Uczelnia jest zobowigzana do ubezpieczenia swoich studentow jako
wolontariuszy, jesli pracuja ponad 30 dni.

Prof. Odya wspomnial o propozycji utworzenia OSRODKA  OPIEKI
WYTCHNIENIOWEIJ przy Wydziale Psychologii UKW w Bydgoszczy w ramach wspolpracy
miedzyuczelnianej pomigdzy Wydziatem Psychologii i Wydziatem Pedagogiki Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego, a takze Wydzialem Lekarskim Collegium Medicum Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika oraz Psychologicznym Centrum Terapeutyczno-Badawczym przy Szpitalu
Uniwersyteckim nr 2 im. dr. J. Biziela.

Prof. Odya poinformowat réwniez, ze powstata specustawa, ktéra umozliwila
kontynuowanie w Polsce nauki przez studentow z Ukrainy. Niemniej jednak pojawiaja si¢
trudnosci zwigzane z jej stosowaniem m. in. weryfikacja kandydatow, kwestie znajomosci
jezyka polskiego, czy w zwiagzku z wyrOwnywaniem roéznic programowych.

Prorektor ds. Studenckich zaznaczyl takze, ze nalezy wspomnie¢ o studentach z Rosji
1 Bialorusi, ktérzy rowniez wspieraja jako wolontariusze stuzby na Dworcu Gléwnym, jako
ttumacze. Prof. Odya dodat, Ze w akademikach naszej uczelni nie ma wrogosci w stosunku do
studentéw z Rosji i Biatorusi, jak to ma miejsce na Politechnice Bydgoskiej, czy UMK.
Prorektor ds. Studenckich zaznaczyl, ze studenci z tych krajow sg pod opieka wiadz UKW.

Glos zabrat prof. J. Wozny, ktory dodat, ze w dniu 25 lutego 2022 r. Rektor wraz z
Prorektorami odbyli spotkanie ze studentami z Ukrainy zapewniajac o wsparciu ze strony
Uczelni. Ponadto JM Rektor dodal, ze Uniwersytet Kazimierza Wielkiego jako organ
prowadzacy Gen. Ryszard Kuklinski International School of Bydgoszcz rozpatruje pozytywnie
prosby uczniéw z Ukrainy o obnizenie czesnego. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego sprawdza
takze mozliwosci przyjecia do pracy naukowcow (naukowej lub naukowo-dydaktycznej) z
uczelni ukrainskich (jaka liczba, jakie specjalnosci). Niestety Uczelnia zmuszona byta do
napisania pisma odmownego do Wojewody i Prezydenta w sprawie wskazania pomieszczen,
ktore moglyby zapewnié¢ zbiorowe zakwaterowanie uchodzcom z Ukrainy. Domy Studenta
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego sg wypelione w 100%, natomiast sale gimnastyczne
zabezpieczone pozosta¢ musza na dziatalno$¢ statutowg UKW.

Prof. J. Wozny poinformowat rowniez, ze wsparcie ze strony UKW dla studentéw
z Ukrainy do czerwca wynosie 500 tys. zt (z tytulu odroczenia lub umorzenia czesnego i innych
zobowigzan finansowych takich, jak np. optaty za akademik dla studentow do Ukrainy).



Pani J. Czerska-Thomas docenita prace wolontariuszy z UKW i zaznaczyta, ze jest ona
niezwykle cenna. W Centrum Targowo-Wystawienniczym obecnie w punkcie zbiorowego
zakwaterowania jest 150 osob. Bywa, ze w BCTW jest na raz 300 wolontariuszy wspierajacych
zbiorke darow, jak 1 wspierajacych uchodzcow.

Ad 5.

Przewodniczgca Rady Uczelni przystapita do omowienie kolejnego punktu posiedzenia
1 zwrocita si¢ z prosba o oméwienie dziatan rozwojowych UKW w nawigzaniu do dokumentu
PRZEMIANY PRACY W SEKTORZE BANKOWYM W KONTEKSCIE ROZWOJU
GOSPODARKI CYFROWEJ (w zataczeniu). Prof. B. Odya Prorektor ds. Studenckich
i1 Jako$ci Ksztalcenia zauwazyl, ze przestany material potwierdza, ze zakres kompetencji
iumieje¢tnosci w przetozeniu na poszukiwanie miejsca na rynku pracy zmienia si¢ dynamicznie.
Fakt ten potwierdza m.in. wygaszanie i powstawanie oraz rozwdj niektorych kierunkow
studiow. Warto byloby, aby niektore z nich przeksztalcono jako kierunki praktyczne
(szczegdlnie te inzynierskie). Prof. Bukowski zaznaczyl, ze UKW jest ,najtanszym”
uniwersytetem. Uczelnia otrzymuje potowe tej kwoty, ktora otrzymuje UJ czy UW na
wyksztalcenie jednego studenta, przy zachowaniu takiego samego standardu ksztatcenia.

Problem niewystarczajacych naktadéw na szkolnictwo wyzsze narasta od lat, to bardzo tez
utrudnia realizacj¢ zalozen strategii rozwoju oferty dydaktycznej i zapewnienia wysokiej
jakosci ksztatcenia. Pracownicy UKW staraja si¢ korzystac z ofert konkursowych i pozyskiwaé
dofinansowanie do realizacji studiow dualnych 1 zamawianych przez Ministerstwo Edukacji
i Nauki (np. pedagogika resocjalizacyjna - studia dualne o profilu praktycznym, gdzie nauka odbywa
si¢ przemienne w formie zaje¢ dydaktycznych realizowanych w uczelni i praktycznych odbywanych w
réznych placéwkach.).

Na rozwdj oferty dydaktycznej wplyw ma roéwniez poziom wiedzy maturzystow
dwustopniowo$¢ studiow, absolwenci licencjaci czesto nie decyduja si¢ na kontynuowanie
nauki na studiach II stopnia bez wzgledu na atrakcyjnos¢ proponowanych kierunkéw studiow.

Prof. Z. Bukowski dodat, Ze zmieniajacy si¢ rynek pracy i nowe wyzwania technologiczne,
powoduja, ze bardziej ogdlne studia przygotowuja do lepszej mobilnosci, kreatywnosci, a w
konsekwencji do zmiany profesji w zyciu zawodowym. Absolwent powinien umie¢ korzystac¢
z roznych narzgdzi warsztatu badawczego.

Prof. J. Wozny stwierdzil, ze niepokojace zjawiska, to pauperyzacja szkolnictwa wyzszego, a
takze degradacja statusu uczelni — nadawanie uczelniom niepublicznym, uczelniom
zawodowym nazw akademia, co narusza tradycje akademickosci.

Podstawowym celem UKW jest realizacja strategii ksztatcenia i prowadzenia badan opartej na
uniwersalnych wartosciach akademickich, kreatywnosci, innowacyjnosci, na tworczym
potencjale ksztatcenia.

Pani Joanna Czerska-Thomas wystapita z pomystem, ze moze dobrym rozwigzaniem byloby
zmniejszenie liczby kierunkow studidow na korzy$¢ zwiekszenia specjalizacji. Natomiast
nalezatoby dotozy¢ staran, aby podstawowe uniwersyteckie kierunki studidéw zapewniaty
0g6lng 1 wszechstronng wiedzg, natomiast ksztatcenie na kierunkach praktycznych nie powinno
prowadzi¢ utrwalania powtarzalno$ci czynnosci przy tak wzrastajacej automatyzacji.



Prof. B. Odya dokonat podsumowania dwoch kadencji obecnych wtadz Uniwersytetu: duzym
wyzwaniem byly zasadnicze zmiany organizacyjne, przelamanie strachu spotecznos$ci
akademickiej przed zmiang, wdrozenie modutowo$ci zajgé, wreszcie wyzwania zwigzane
z sytuacja pandemiczng. Obecnie UKW oferuje zbyt duzo kierunkow studiow przy zbyt malej
liczbie kadry akademickiej, natomiast a bardzo niekorzystne warunki ptacowe nie zachgcaja do
podejmowania pracy na uczelni.

Rozwo6j uczelni wuzalezniony od sytuacji finansowej i prawnej, niepokojace jest
uprzywilejowanie niepublicznych szkot wyzszych pod katem np. procedur zamowien
publicznych. O perspektywach rozwoju zdecydujg wyniki oceny parametrycznej jednostek,
ktorej wyniki poznamy w czerwcu tego roku.

Na tym posiedzenie zakonczono.
Obecni wg zataczonej listy.

Protokotowat: Przewodniczyla:

Zespot Biura Rektora mgr Lucyna Kopinska



